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دورية تصدر عن مؤسسة أوغندا بالعربي تمثل العين العربية على أوغندا تعكس 

الفرص في مجالات السياحة والأعمال وآخر المستجدات الاقتصادية، الاقتصاديات 

العربية تهدف لرصد فرص الاستثمار والتعليم بجانب الحياة في أوغندا للمجتمع 

العربي بصورة عامة و العربي بصورة أكثر خصوصية.



إنتاجية  حققت  أن  بعد  الأخيرة،  الفترة  في  كبيرة  بصورة  القهوة  قطاع  على  تعول  أوغندا  بدأت 
المصدرة  الدول  أكثر  إنتاجية  تذبذب  ،بعد  العالم  في  للبن  المصدرة  الدول  من  ،جعلتها  عالية 
التالية  النقاط  في  أوغندا  في  القهوة  قطاع  لأهمية  الإشارة  يمكن  وهنا  وإثيوبيا  البرازيل   مثل 
تُعتبر أوغندا واحدة من أهم الدول المنتجة والمصدرة للقهوة في العالم، حيث يلعب قطاع القهوة 
دورًا حيويًا في الاقتصاد الوطني ويُعد مصدرًا رئيسياً للدخل وفرص العمل للملايين من السكان 

المحليين.
الانتاج والإنتاجية:

تتميز أوغندا بتنوع مناخي وتضاريس ملائمة لزراعة البن، خاصة في المناطق المرتفعة مثل بوغندا 
وماراغوجا. تنتج البلاد العديد من أنواع البن، بما في ذلك البن العربي السابق، والذي يستخدم 
بشكل رئيسي في السوق العالمية. تساهم القهوة بشكل كبير في توفير العملة الأجنبية للبلاد، حيث 

تصدر أوغندا ملايين الأطنان من القهوة سنويًا.
الأثر الاقتصادي والاجتماعي:

يلعب قطاع القهوة دورًا هامًا في تحسين مستوى المعيشة للمزارعين الصغار والمتوسطين، حيث 
يوفر لهم دخلاً مستدامًا واستقرارًا اقتصاديًا. كما أن صناعة القهوة تتيح فرص عمل مباشرة 
المناطق  في  الاقتصادية  التنمية  يعزز  مما  والتصدير،  التحميص  إلى  الزراعة  من  مباشرة،  وغير 

الريفية.
التحديات والفرص:

بالرغم من النجاح الذي يحققه القطاع، يواجهه تحديات عديدة، مثل تغير المناخ.
استراتيجية الحكومة الأوغندية لقطاع القهوة:

تهدف إلى تعزيز الإنتاجية والجودة، وزيادة الصادرات، وتحسين دخل المزارعين، وتعزيز التنمية 
المستدامة في القطاع. تتضمن الاستراتيجية عدة محاور رئيسية منها:

والجودة. الزراعة  تقنيات  لتحسين  للمزارعين  والمالي  الفني  الدعم  تقديم  المزارعين:  دعم   .1 

للمنتج. المضافة  القيمة  لزيادة  والتعبئة  المعالجة  تطوير صناعات  المضافة:  القيمة  تحسين   .2 

المحلية. الأسواق  وتوسيع  الدولية  الأسواق  في  التنافسية  القدرة  تعزيز  والتسويق:  السوق   .3 

القهوة. وتصدير  توزيع  لتسهيل  والمــرافــق  الطرق  تحسين  التحتية:  البنية   .4 

التمويل. إلى  الوصول  وتسهيل  القطاع  لدعم  السياسات  تحديث  والتشريعات:  السياسات   .5 
على  التقلب  بجانب  للبيئة.ط،  والصديقة  المستدامة  الزراعة  ممارسات  تعزيز  الاستدامة:   .6

التحديات التي تواجهها.

أوغـــــنـــــدا 
تـــــعـــــول 
قطاع  على 
الـــقـــهـــوة 
لــــــدعــــــم 
ــاد ــص ــت  الاق
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الاقتصادية العربية  – كمبالا

 تشارك سفارة أوغندا في باريس في الدورة الـ47 لمعرض 
السوق الدولي والفرنسي للسياحة، الذي يقام في مركز باريس 
إكسبو بورت دي فيرساي. وتقود السفارة وفداً يضم كبرى 
المعالم  أوغندا وفرنسا، حيث تعرض  السياحة من  شركات 
قطاع  في  الاستثمار  وفرص  أوغندا  في  المتنوعة  السياحية 
السياحة والسفر.يُعد معرض IFTM منصة تجارية رائدة 
للسياحة الفرنسية والأوروبية، حيث يجمع آلاف المختصين 
من قطاعات الترفيه، السفر التجاري، الفعاليات والمؤتمرات 
والتكنولوجيا.  الجماعي،  السفر   ،)MICE( والمعارض 
ويوفر المعرض منصة ديناميكية للمبتكرين وقادة الصناعة 

للتواصل واستكشاف فرص جديدة.تُعتبر فرنسا  العالميين 
الفرنسيين  الزوار  أعداد  تزايد  مع  للسياح،  رئيسياً  سوقاً 
من  للاستفادة  الجهود  قيادة  السفارة  وتتولى  أوغندا.  إلى 
هذا السوق المربح لزيادة عدد السياح. خلال المعرض الذي 
يستمر ثلاثة أيام، سيعرض فريق أوغندا العروض السياحية 
القطاع.من  هذا  في  الاستثمار  لآفاق  ويروج  للبلاد  الفريدة 
تقوم  والتجارية،  الاقتصادية  الدبلوماسية  برنامج  خلال 
سفارة أوغندا في باريس بتنفيذ مبادرات استراتيجية لتعزيز 
رؤية أوغندا وجاذبيتها في فرنسا وإسبانيا والبرتغال، وهي 
أسواق أوروبية رئيسية للسياحة. كما تنظم السفارة رحلات 
تعريفية منتظمة لمشغلي السياحة والمؤثرين من هذه الدول، 

لتوفير تجربة مباشرة لما تقدمه أوغندا من عروض غنية.

 أوغندا 
 تروج لفرص السياحة في معرض باريس للسياحة



الاقتصادية العربية  – كمبالا
الدائمة  للجنة  الثانية  الدورة  لاستضافة  أوغندا  تستعد   
قمة  جانب  إلى   ،)JPC( الصومال  و  أوغندا  بين  المشتركة 
فندق  في   ،2025 أكتوبر   8 إلى   7 من  وأعمال،  استثمارية 
أوغندا  الشراكة بين  »تعزيز  بكمبالا. تحت شعار  ميستيل 
والسياحة،  والتجارة  الاستثمار  خلال  من  وصوماليا 
الحدث  سيحضر  البلدين«،  كلا  في  الفرص  واستغلال 
الرئيسان يوري كاغوتا موسيفيني وحسن شيخ محمود.

وزارة  مقر  في  إعلامي  إطلاق  خلال  ذلك  عن  الإعلان  تم 
كبار  حكوميين  مسؤولين  لجمع  اللقاء  سيعقد  الخارجية. 
البلدين  من  الخاص  القطاع  عن  وممثلين  أعمال  وقادة 
تجارية  فرص  واكتشاف  الثنائي  التعاون  تقدم  لمراجعة 
موهيكا،  توليا  سام  البروفيسور  جديدة.قال  واستثمارية 
رئيس البعثة في سفارة أوغندا بصوماليا، إن القمة تهدف 
إلى رفع الوعي لدى القطاع الخاص الأوغندي حول الفرص 
التجارية والاستثمارية المتاحة مع صوماليا. وأشار إلى أن 
الأوغنديين يشاركون بنشاط في الأعمال مع صوماليا، بينما 
على  موهيكا  شدد  حالياً.  محدوداً  العكسي  التبادل  يظل 
الروابط التاريخية العميقة بين البلدين، بما في ذلك مجتمع 
الصوماليين في أوغندا منذ عشرينيات القرن الماضي. وتتبع 
تطور العلاقات من إنشاء بعثة دائمة في 2014 إلى اتفاق 
الإطار في 2016، الذي يسمح للوزارات والوكالات بتوقيع 
الدائمة  اللجنة  إشراف  تحت   )MoUs( تفاهم  مذكرات 

الاستثمار  تدفقات  تعزيز  أهمية  موهيكا  المشتركة.أبرز 
المتبادلة، مشيراً إلى محفظة الاستثمار الأوغندية الحالية في 
صوماليا، والهدف من تعزيز الوعي المشترك لتحقيق توازن 
تجاري عادل.أعرب السفير عبدي لطيف علي، نائب سفير 
صوماليا في أوغندا، عن الامتنان للدورة الثانية من اللجنة، 
واصفاً الاجتماعات بأنها انعكاس للروابط الثنائية العميقة. 
صوماليا،  صعوبة  فترات  خلال  الثابت  أوغندا  بدعم  وأقر 
وتذكر دعم صوماليا لاستقرار أوغندا في السبعينيات. أشار 
علي إلى أن اتفاق الإطار لعام 2016 شكل الأساس للجنة، 
التي عقدت دورها الأولى في كمبالا عام 2022. ومن المقرر 
توقيع مذكرات تفاهم جديدة في التعليم والمهاجرة والعمالة، 
بالإضافة إلى اتفاقيات في الأمن والصحة وشؤون اللاجئين.

شدد على كيفية مساهمة الشراكة في تعزيز الروابط الثنائية 
 ،)EAC( والسلام الإقليمي وتكامل المجتمع الشرق أفريقي
معتمداً على الأخوة والاحترام المتبادل لتعزيز النتائج. ذكر 
أفوكادو  تصدير  مثل  الاقتصادي،  التعاون  على  أمثلة  علي 
أوغندا إلى الأسواق الصومالية بأسعار أعلى، وأكد مشاركة 
وزارة  في  المساعد  الأمين  صوماليا.باسم  تجارة  غرفة 
الخارجية، شكر السفير ريتشارد كابونيرو، رئيس التعاون 
قاعدة  نمو  وأبرز  المبذولة.  الجهود  الإقليمي،  الاقتصادي 
أضافت  الماضية،  عاماً  الـ15  »في  الأوغندية:  الصادرات 
يوجد  ولا  التصدير،  أسواق  إلى  جديداً  منتجاً   31 أوغندا 

سوق أفضل من جيراننا والمنطقة.«
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قمة الأعمال
 بين أوغندا و الصومال تهدف إلى فتح فرص جديدة والتعاون الإقليمي 
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أوغندا 
ــة الـــكـــونـــغـــو الـــديـــمـــقـــراطـــيـــة تــعــقــدان  ــوريـ ــهـ ــمـ وجـ
بوتيمبوبوتيمبو ومــعــرض  تاريخي  أعــمــال  منتدى 

 عقدت سفارة أوغندا في كينشاسا، بالشراكة مع الجهات الحكومية والخاصة 
في كلا البلدين، منتدى اتصال أعمال ومعرضًا لمدة يومين في مدينة بوتيمبو 
مؤسسة   50 من  أكثر  والمعرض  المنتدى  الديمقراطية.جذب  الكونغو  شرق 
أعمال في خطوط منتجات متنوعة، حيث قام المعرضون الأوغنديون بالتواصل 
مع مجتمع الأعمال الكونغولي، خاصة من بني وبوتيمبو وكيسانغاني وغوما 
وبوكافو.شمل المشاركون الرئيسيون جوليان بالوكو، وزير التجارة الخارجية 
في جمهورية الكونغو الديمقراطية؛ إيفاريست سومو كاكولي، حاكم مقاطعة 
شمال كيفو؛ وسيلفان كانياماندا مبوسا، عمدة مدينة بوتيمبو. تضمن الوفد 
الأوغندي الجنرال ]غير مكتمل في المصدر، لكن ممثلين رفيعي المستوى[.يبني 
مندوي/كاسندي-بيني  طرق  مثل  التحتية،  البنية  تحسينات  على  الحدث 
)80 كم(، وبيني-بوتيمبو )54 كم(، وبوناغانا-روتشورو-غوما )89 كم(، 
التي حسنت الوصول للمنتجات الأوغندية في شرق الكونغو الديمقراطية. من 
المتوقع أن تخفض هذه المشاريع تكاليف الأعمال وتخلق فرصًا كبيرة لكلا 
البلدين. وفقًا لمكتب الإحصاء الأوغندي )UBOS(، ارتفعت صادرات أوغندا 
إلى الكونغو الديمقراطية من 432.4 مليون دولار في 17/2016 إلى 981.5 
والاستثمار  التجارة  تعزيز  إلى  المنتدى  25/2024.يهدف  في  دولار  مليون 

الثنائي، مستفيدًا من جهود التكامل الإقليمي المستمرة.

بهدف زيادة حجم 
وقــيــمــة الــتــجــارة 
بـــــيـــــن أوغــــــنــــــدا 
وجــــــمــــــهــــــوريــــــة 
الـــــــــكـــــــــونـــــــــغـــــــــو 
ــة ــيـ ــراطـ ــقـ ــمـ ــديـ الـ
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فى  الأوغندية  الحكومة  لدى  لمصر  منصبى كسفيراً  مهام  بتولى  تشرفت 
نوفمبر 2022، وقدمت أوراق اعتمادى لفخامة الرئيس يورى موسيفينى 
نائب  قبل ذلك عدة مناصب منها  أشغل  فى فبراير 2023، حيث كنت 
سفير جمهورية مصر العربية لدى دولة جنوب أفريقيا، ونائباً لمساعد 
ومستشاراً  والإقليمية،  السياسية  للتجمعات  المصرية  الخارجية  وزير 
بوفد  عملت  كما  الأفريقية،  للشؤون  الأسبق  المصرى  الخارجية  لوزير 
المتحدة فى نيويورك، وبسفارة جمهورية مصر  الدائم لدى الأمم  مصر 

العربية لدى جمهورية ألمانيا الفيدرالية.

ترتبط مصر وأوغندا بشريان ترتبط مصر وأوغندا بشريان 
النيل الحيوى ،وللشعبين علاقات النيل الحيوى ،وللشعبين علاقات 

 تاريخية وثقافية ممتدة تاريخية وثقافية ممتدة

نعمل على دراسة تشكيل نعمل على دراسة تشكيل 
مجلس أعمال مصري مجلس أعمال مصري 

 أوغندي مشترك أوغندي مشترك

أوغندا بلد واعدة بالفرص أوغندا بلد واعدة بالفرص 
الاستثمارية وهذه الاستثمارية وهذه 

رسالتي للمستثمرينرسالتي للمستثمرين

حوار : بدرالدين خلف الله..تصوير اشرف محمد



كمبالا - المجلة الاقتصادية العربية 
الانطباع عن أوغندا كبلد وشعب

مصر  ترتبط  حيث  الثانى  بلدى  هى  لى  بالنسبة  أوغندا 
النابع من بحيرة فيكتوريا  النيل الحيوى  وأوغندا بشريان 
أكبر بحيرة مياه عذبة بالقارة الأفريقية، والشعبين المصرى 
واجتماعية،  ثقافية  تاريخية  علاقات  تربطهما  والأوغندى 
الأفريقية  بالحضارات  تأثرت  القديمة  المصرية  فالحضارة 
آلاف  مدار  على  الجنوبى  النيل  حوض  بدول  تلك  خاصة 
هى  ما  الراهنة  المصرية-الأوغندية  والعلاقات  السنين، 
والثقافى  والاجتماعى  الجغرافى  التواصل  لهذا  امتداد  إلا 

والشعبى منذ قديم الأزل.
ابرز ملامح العلاقات السياسية والاقتصادية

 بين مصر وأوغندا
عقب  وأوغندا  مصر  بين  الدبلوماسية  العلاقات  أسست 
بعلاقات  البلدين  وارتبط   ،1963 عام  أوغندا  استقلال 
التنسيق  التعاون  علي  التاريخ  ذلك  منذ  وحرصا  متميزة 
المشترك في القضايا الإقليمية والدولية، فضلا عن الزيارات 

رفيعة المستوي علي المستويين الرئاسي والوزاري. 
تتسم العلاقات الثنائية بالإيجابية، والذى على أساسه تبنت 
يونيو 2013،  ثورة 30  مسانداً لمصر عقب  موقفاً  أوغندا 
لوقف  الداعمين  أكبر  من  »موسيفيني«  الرئيس  كان  حيث 
تعليق عضوية مصر في الاتحاد الأفريقي، خاصة مع رئاسة 
أوغندا لمجلس السلم والأمن الأفريقي في ذلك الوقت وحتى 
كما  للإتحاد،  عودة مصر  فيه  تقرر  الذي  المجلس  اجتماع 

لأوغندا،  بزيارتين  السيسي  الفتاح  عبد  الرئيس  السيد  قام 
القمة  لحضور  والثانية   ،2016 ديسمبر  في  ثنائية  أولهما 
يونيو  في  النيل  حوض  وحكومات  دول  لرؤساء  الأولى 
2017، وقام الرئيس »موسيفيني« بزيارة مصر مؤخراً فى 
من  عدد  على  التوقيع  خلالها  تم  والتى   ،2025 أغسطس 
مذكرات التفاهم أبرزها اتفاق الاعفاء المتبادل من تأشيرات 
الرسمية، ومذكرة تفاهم بشأن  الجوازات  الدخول لحاملي 
تطبيق التعاون الفني في مجال الري وإدارة الموارد المائية، 
التعاون مع  الخارجية بشأن  تفاهم بين وزاراتي  ومذكرة 
المعهد الدبلوماسي لإنشاء معهد نظير بالخارجية الأوغندية، 
ومذكرة تفاهم مع مكتب رئيسة الوزراء للتنمية الاجتماعية 

والاقتصادية بمنطقة لويرو الأوغندية.
الثنائية، حيث  العلاقات  وتعزيز  دفع  العمل على  ويستمر 
اكتوبر  فى  أوغندا  إلى  بزيارة  الخارجية  وزير  السيد  قام 
2024 ، التقي سيادته بالرئيس موسيفني، ووزير الدولة 
للعلاقات الدولية، وتناولت الزيارة مناقشة تعزيز العلاقات 
الثنائية وإستعراض الموقف والشواغل المصرية تجاه قضية 
في  التنسيق  وكذا  والمفوضية،  النيل  حوض  ومبادرة  المياه 
رأسها  وعلي  الدولية  الإقليمية  القضايا  تجاه  المواقف 
الأوضاع في السودان والصومال. كما انعقدت الجولة الاولي 
من  الفترة  في  البلدين  بين  والفنية  السياسية  للمشاروات 
ديسمبر 2024 بالقاهرة وكذا الجولة الثانية من المشاورات 
موسيفنى  يورى  الرئيس  لزيارة  تمهيداً   ،2025 يوليو  في 

للقاهرة فى أغسطس 2025. 
أما بالنسبة للتنسيق المصرى الأوغندى لتنمية منطقة حوض 
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البلدان   البلدان  يتشارك  يتشارك 

واحدة هي  واحدة هي رؤية  رؤية 

النيل  حوض  النيل أن  حوض  أن 

مـــــورد طبيعى مـــــورد طبيعى 

أهم  أحد  أهم يعـــــد  أحد  يعـــــد 

التنميـــة  التنميـــة أدوات  أدوات 

 بدول الحـــــوض بدول الحـــــوض
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واحدة  رؤية  يتشاركان  البلدين  فإن  النيل 
أساسها أن حوض النيل كمورد طبيعى يعد 
أحد أهم أدوات التنمية بدول الحوض، وتعمل 
الأوغندية  التنمية  كافة جهود  مصر على دفع 
لدعم  المائية  مواردها  من  للاستفادة  الرامية 
لذلك  وتأكيداً  أوغندا،  فى  المستدامة  التنمية 
دول  لتنمية  آلية   2024 عام  مصر  أطلقت 
حوض النيل الجنوبي تستهدف إجمالى تمويل 
مليون   100 منهم  مصر  قدمت  دولار  مليار 
الموارد  حشد  على  وتعمل  للآلية  كنواة  دولار 
وتهدف  الدوليين،  الشركاء  من  للآلية  المالية 
الآلية إلى تمويل ودعم تنفيذ مشروعات التنمية 
أوغندا  وتأتي  الجنوبى،  النيل  حوض  بدول 

ضمن قائمة أولويات مصر في هذا الصدد.
ويستمر التنسيق المصرى الأوغندى فى إطار مبادرة حوض 
السباعية  المشاورات  لآلية  أوغندا  ترأس  مع  النيل، خاصة 
النيل  الاتفاق عليها خلال اجتماع مبادرة حوض  التي تم 
الذي عقد بكمبالا فى نوفمبر 2024، لدفع جهود التوصل 

إلي التوافق المطلوب فى إطار المبادرة والاتفاق الإطارى. 
مشاركة  البلدين  بين  الثنائى  التعاون  أوجه  أبرز  ومن 
أوغندا بأعداد من المتدربين سنوياً في الدورات التي نظمتها 
للتنمية فى أفريقيا، كما أن أوغندا  الوكالة المصرية  الوكالة 
وزارة   ( المصرية  الدراسية  المنح  من  المستفيدة  الدول  من 
التعليم العالي والأزهر الشريف( وتقدمت بترشيح عدد  30 

طالب للإستفادة من المنح بداية عام 2025.
ولا يفوتنى فى هذا المقام أن أنوه إلى تميز العلاقات الثقافية 
والدينية بين البلدين حيث يتمتع المجلس الأعلى الإسلامى فى 
أوغندا بعلاقات متميزة مع الأزهر الشريف ووزارة الأوقاف 
وزارة  ومن  أزهرية  بعثتين  بأوغندا  يتواجد  إذ  المصرية، 
الحكومة  وجهود  أوغندا  فى  المسلم  المجتمع  لدعم  الأوقاف 
الأوغندية لنشر مفاهيم الإسلام المعتدلة ومكافحة التطرف 
الدينى، كما تتواجد كنيسة أرذودسكية مصرية فى كمبالا، 
الثاني«  ثيوذوروس   « البطريرك  قداسة  قيام  عن  فضلاً 
بابا وبطريرك الروم الأرثوذكس في مصر وأفريقيا في شهر 
فبراير 2025 بزيارة أوغندا والتشرف بلقاء فخامة الرئيس 

يورى موسيفينى.
حجم الاستثمارات وأعمال الشركات المصرية فى أوغندا

يبلغ حجم التبادل التجاري بين مصر وأوغندا ما يقرب من 
نحو 25  أوغندا  في  ويتواجد  دولار سنوياً،  مليون   133.4
شركة مصرية بإجمالي استثمارات نحو 93.4 مليون دولار، 
وعلى رأسها مصر الطيران، وبنك القاهرة، والمقاولون العرب، 
الغذائي،  للأمن  الأوغندية  والمصرية  وسماكريت،  وسامكو 
وماك- منصور،  شركات  لمجموعة  المملوكة  و«مانتراك« 

 Evergreenو منصور،  لشركات  التابعة  أفريقيا  إيست 
أعمال  حجم  بلغ  وقد  للمقاولات،  النيل  ووادي  للشحن، 
مليار  من  أكثر  أوغندا  فى  المصرية  الشركات  واستثمارات 
دولار عام 2025، تشمل مشروعات البنية التحتية لشركات 
المقاولات المصرية والتى يبلغ إجماليها حوالى 475 مليون 
فوق  يمر  والذى  »ساكا«  وكوبري  طريق  وأبرزها  دولار، 
منطقة مستنقعات »نهر بلوجومبا«، ويسهم في التغلب على 
مشكلة الفيضانات الموسمية بهذه المنطقة والتي تؤثر سلباً 
على العديد من المجتمعات المحلية. وطريق إيجانجا بطول 
باليسا-كومي« بطول 67 كم  »تريني –  56 كم، وطريق 
وجامعة  بكمبالا،  القلب  ومعهد  »كايونجا«،  ومستشفى   ،

أغاخان، واستاد »أكى-بوا«، ومطار »جولو الدولى«.

 الرئيس »موسيفيني« من أكبر الداعمين لمصر الرئيس »موسيفيني« من أكبر الداعمين لمصر
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التنسيق مع  السفارة بكمبالا على  وتعمل مصر من خلال 
كما  الكوميسا،  اتفاقية  تطبيق  لضمان  الأوغندى  الجانب 
يتم دراسة تشكيل مجلس أعمال مصري أوغندي مشترك 
خلال  إنشائه  على  البلدين  قيادتى  اتفاق  على  بناء  وذلك 
نظمت  كما  للقاهرة،  موسيفينى  للرئيس  الأخيرة  الزيارة 
القطاع  شركات  ممثلى  لوفود  الزيارات  من  عدداً  السفارة 
الخاص المصرى على مدار عامى 2024 و2025 فى مجالات 
والأغذية  الطبية،  والمعدات  والدواء  الهندسية  الصناعات 

المصنعة وغيرها من المجالات التصنيعية والاقتصادية.

وختاماً فإننى أوجه رسالة للجالية المصرية بأوغندا وللقطاع 
الخاص المصرى لحثهم على زيادة جهودهم الرامية لتعزيز 
هذا  فى  واعدة  دولة  وهى  أوغندا،  فى  المصرية  الاستثمارات 
فى  الاستثمارية  الفرص  من  العديد  فيها  ويتوافر  الصدد 
فى  خاصة  والتصنيع  الزراعية،  والميكنة  الزراعة،  مجالات 
التحتية  البنية  مشروعات  وكذلك  والدواء،  الأغذية  مجالات 
والاتصالات والتكنولوجيا. وأؤكد لهم أن السفارة المصرية 
الشأن،  هذا  فى  لدعم جهودهم  استعداد  أتم  على  كمبالا  فى 

والعمل على تذليل أية عقبات يواجهونها.

لقاء السيد وزير الخارجية مع مجتمع رجال الأعمال المصرى-الأوغندى

مشروعات شركة المقاولون العرب فى أوغندا

مشروع استاد أكى-بوا لشركة سامكوشركة مانتراك



الاقتصادية العربية  – كمبالا
 في عصر يواجه فيه التعليم تحديات غير مسبوقة – من الفصول الدراسية 
 )AI( المزدحمة إلى الفوارق التعليمية العالمية – يبرز الذكاء الاصطناعي
إمكانيات  على  الضوء  الأخيرة  والمبادرات  التقارير  تسلط  قوي.  كحليف 
الذكاء الاصطناعي في تخصيص التعلم، وجسر الفجوات، وتعزيز الكفاءة، 
مما يقدم أملاً وسط أزمات مثل تلك التي وصفتها لورا فريجنتي، الرئيس 
العالمي  الاقتصاد  منتدى  في  حذرت  للتعليم.  العالمية  للشراكة  التنفيذي 
فشل  مع  المدرسة«،  خارج  طفل  مليون   220 »حوالي  أن  من   )WEF(
إياها بـ«وصفة للكارثة«.  المزيد في اكتساب المهارات الأساسية، واصفة 
التعلم:  مستقبل  تشكيل  بعنوان   WEF تقرير  يفصل  كما  ذلك،  ومع 
ليس  الاصطناعي  الذكاء  فإن   ،4.0 التعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  دور 
التحليل  هذا  يستعرض  النظامي.  للتغيير  محفز  هو  بل  إصلاح؛  مجرد 
الفوائد الرئيسية للذكاء الاصطناعي للطلاب والتعليم، مستندًا إلى أمثلة 
حقيقية ورؤى خبراء لتقييم تأثيره وآثاره المستقبلية.التعلم المخصص: 
الاصطناعي  الذكاء  ثورة  قلب  في  الفرد   لاحتياجات  التعليم  تخصيص 
الذي  الصارم  النموذج  عن  يبتعد  الذي  التخصيص،  يوجد  التعليمية 
لفترة  التقليدية  المناهج  أثرى  الذي  التقليدي  التعليم  في  الجميع  يناسب 
طويلة. تحلل منصات الذكاء الاصطناعي بيانات الطلاب – مثل أوقات 
التفاعل ونتائج الاختبارات وأنماط الأداء – لإنشاء مسارات تعلم تكيفية. 
على سبيل المثال، تعدل أدوات مثل Duolingo صعوبة الدروس في الوقت 
الأفعال،  مثل تصريف  الضعيفة  المناطق  على  التركيز  زيادة  مع  الفعلي، 
تطبيقات  إلى  الفائدة  هذه  ومتعة.تمتد  فعالية  أكثر  التعلم  يجعل  مما 
أوسع. في الإمارات العربية المتحدة )UAE(، تطلق وزارة التعليم مبادرة 
مدرس AI هذا العام لتعزيز التفكير النقدي والأداء الأكاديمي. من خلال 
أظهر  فورية،  وتعليقات  مستمرة،  وتقييمات  مخصصة،  دروس  تقديم 
البرنامج زيادة بنسبة 10% في نتائج التعلم خلال التجارب الأولية. كذلك، 
يهدف خطة كوريا الجنوبية لإدخال كتب دراسية رقمية مدعومة بالذكاء 
الاصطناعي في المدارس الابتدائية والثانوية ابتداءً من 2025 إلى تسوية 
نظام  في  الباهظة  الخصوصية  الدروس  على  الاعتماد  تقليل  مع  الميدان، 
تواغيراييزو،  التعليم في رواندا، غاسبار  أشار وزير  للغاية. كما  تنافسي 
قدرة  لتقييم  الإمكانية  الاصطناعي  الذكاء  »يمتلك   ،WEF جلسة  في 
للطلاب  للتعلم.«بالنسبة  لهم  المحتوى  تخصيص  ثم  الفرديين  الطلاب 
الذكاء  تخصيص  فإن  العصبي،  التنوع  أو  الخاصة  الاحتياجات  ذوي 
العين  تتبع   Lexplore مثل  منصات  تستخدم  تحولي.  الاصطناعي 
أو  التعلم  المصابين بضعف  الطلاب  لدى  القراءة  للكشف عن صعوبات 
الرقمية  الدراسة  كتب  تدمج  مخصصة.  تدخلات  تقديم  مع   ،ADHD
إلى  النص  بالذكاء الاصطناعي من يونيسف ميزات مثل تحويل  المعززة 
كلام، وفيديوهات اللغة الإشارية، ووصف صوتي، لتلبية احتياجات 240 
مليون طفل مع إعاقات في جميع أنحاء العالم الذين غالباً ما يفتقرون إلى 
النتائج فحسب، بل  الشمول لا يحسن  إليها. هذا  الوصول  موارد يمكن 
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ثورة في 
التعليم: 
كيف يمكن للذكاء الاصطناعي 
تمكين الطلاب وتحويل عملية 
الــتــعــلــمــتــشــيــمــب ريـــبـــورتـــس



11أكتوبر  2025 - العدد )12( 

يعزز الثقة أيضًا، مما يسمح للطلاب الخجولين أو ذوي التنوع 
الوقت  تحرير  والأتمتة:  حكم.الكفاءة  دون  بالازدهار  العصبي 
لما يهم حقًا  يتفوق الذكاء الاصطناعي في أتمتة المهام الرتيبة، 
مما يخفف العبء عن الطلاب والمعلمين على حد سواء. بالنسبة 
للمعلمين، يتعامل الذكاء الاصطناعي مع التصحيح، وسير العمل 
الإداري، وتخطيط الموارد، كما في نظام الذكاء الاصطناعي لدائرة 
التعليم في المملكة المتحدة، الذي طورته مع Capgemini، والذي 
الأتمتة  هذه  توفر  بسرعة.  والمراسلات  الإلكتروني  البريد  يعالج 
ساعات، مما يمكن المعلمين من التركيز على التفاعل مع الطلاب 
التي  الوقت  توفير  أدوات  من  الطلاب  الأوراق.يستفيد  من  بدلاً 
تعزز البحث والكتابة. على سبيل المثال، يولد الذكاء الاصطناعي 
المفضل،  المستخدم  أسلوب  في  ومسودات  ومخططات،  أفكارًا، 
مما يساعد في التغلب على كتلة الكاتب وتحسين المهارات. تقترح 
Grammarly تعديلات للوضوح، مما يسمح للطلاب بالأولوية 
تحديد  الآن  للمدارس  يمكن  الأساسية.  التعديلات  على  للتحليل 
تمارين  تقديم  مع  الأداء،  تتبع  خلال  من  التعليمية  الفجوات 
الإتقان  يضمن  مما  الكسور،  مثل  الضعف  لمعالجة  مستهدفة 
دعمًا  الاصطناعي  الذكاء  يقدم  الكفاءة،  إلى  الفعال.بالإضافة 
الافتراضيون  والمساعدون  الدردشة  الروبوتات  توفر  فوريًا. 
تعليقات 7/24، إجابة على الأسئلة دون قلق الحكم في الفصل. 
مثل  مواد  في  فورية  مساعدة  الاصطناعي  الذكاء  خدمة  يقدم 
في  الأخطاء  إلى   Google Classroom يشير  بينما  الرياضيات، 
الواجبات للتصحيحات في الوقت المناسب. في مالي، يدعم مرشد 
الاقتصادات  في  الشباب  كاباكو  أكاديميات  في   AI افتراضي 
في  زيادة  إلى  أدت  وموارد  إرشاد  تقديم  مع  الرسمية،  غير 
البرنامج. من  أشهر  ستة  بعد  للخريجين   %44 بنسبة  الدخل 

الذكاء  التعلم ممتعًا وشاملاً  يحقن  التفاعل والوصولية: جعل 
اللعب والتكنولوجيات  التعليم من خلال  الإثارة في  الاصطناعي 
الذكاء   Minecraft: Education Edition يستخدم  الغامرة. 
بناء  STEM عبر محاكيات تفاعلية، مثل  لتدريس  الاصطناعي 
مدن مستدامة، مما يحافظ على دافعية الطلاب. يواجه هذا النهج 
التقليدية.الوصولية  الإعدادات  في  شائعة  مشكلة  وهو  الإخلال، 
بالموقع  المتعلقة  الحواجز  الاصطناعي  الذكاء  يزيل  آخر.  ركن 

واللغة والمال. توفر منصات مثل Coursera وUdemy وصولاً 
عالمياً مع ترجمات متعددة اللغات وجداول مرنة، مما يديمقرط 
فجوات   Letrus برنامج  يستهدف  البرازيل،  في  الجيد.  التعليم 
تقدم  وبيانات  فورية  تعليقات  تقديم  مع  والكتابة،  القراءة 
المناطق  في  الكتابة  امتحانات  درجات  في  كبير  تحسين  إلى  أدت 
سانتو.تعزز  إسبيريتو  ولاية  في  خاصة  المنخفض،  الدخل  ذات 
التحليلات التنبؤية الوصولية من خلال التنبؤ بالنتائج. يصنف 
الذكاء الاصطناعي الطلاب بناءً على الأداء والعوامل الاجتماعية، 
للانقطاع  المعرضين  الطلاب  تحديد  على  المؤسسات  يساعد  مما 
الذكاء  دور  مع  الاستباقية،  الاستراتيجية  هذه  والتدخل.  مبكراً 
لتحسين  الاتجاهات  تحليل   – المناهج  تصميم  في  الاصطناعي 
البرامج الوطنية – تضمن تطور التعليم مع احتياجات المجتمع.

WEF على  الآثار المستقبلية: الوعود والاحتياطات  يؤكد تقرير 
الثقافة  الأساسية مثل  المهارات  بناء  الاصطناعي في  الذكاء  وعد 
نتائج  مع  متماشياً  المشكلات،  وحل  النقدي  والتفكير  الرقمية 
يسمح  المهام،  أتمتة  خلال  من  المنتدى.  في  الوظائف  مستقبل 
الإنسانية،  العناصر  على  بالتركيز  للمعلمين  الاصطناعي  الذكاء 
عمل  لقوة  الطلاب  المخصصة  الاستراتيجيات  تستعد  بينما 
دون  السريع  الانتشار  التحديات.  تلوح  ذلك،  ديناميكية.ومع 
حكم يخاطر بتفاقم اللامساواة، خاصة في المناطق ذات الفجوات 
الرقمية – 2.7 مليار شخص لا يزالون غير متصلين، كما أشارت 
ديما اليحيى من منظمة التعاون الرقمي. يجب معالجة المخاوف 
الأخلاقية، مثل خصوصية البيانات وتحيز الخوارزميات. يدعو 
الاصطناعي  الذكاء  فوائد  لضمان  تعاونية  حواجز  إلى   WEF
العادلة.في الختام، دمج الذكاء الاصطناعي في التعليم ليس مجرد 
ابتكار؛ بل هو أمر أساسي لمعالجة الأزمات العالمية وتمكين الجيل 
القادم. من المسارات المخصصة في الإمارات إلى الأدوات الشاملة 
في البرازيل، الدليل مقنع: يمكن للذكاء الاصطناعي جعل التعلم 
فريجنتي،  تحذير  تذكرنا  كما  ووصولية.  وإثارة  فعالية  أكثر 
الرهانات عالية – يقدم الذكاء الاصطناعي طريقًا للأمام، لكن 
فقط إذا تم التعامل معه بحكمة. يجب على المعلمين والصانعي 
إمكانياته  لإطلاق  التعاون  التكنولوجيا  ومطوري  السياسات 

الكاملة، مما يضمن عدم ترك طالب خلفًا في عصر الذكاء.



الاقتصادية العربية  – كمبالا
والسمكية  الحيوانية  والثروة  الزراعة  وزارة  أعلنت 
أوغندا صدرت 7.93 مليون كيس قهوة  أن  الأوغندية 
في  المنتهية  شهراً  عشر  الاثني  خلال  كجم   60 بوزن 
أمريكي،  دولار  مليار   2.24 بقيمة   ،2025 أغسطس 
السابق.أدلت  بالعام  مقارنة   %58.7 قدرها  بزيادة 
آسيا،  في  للقهوة  تجمع  أكبر  في  قوي  ببيان  أوغندا 
 )SCAJ( العالمية المتخصصة مؤتمر ومعرض القهوة 
أسرع  من  كواحدة  نفسها  وضعت  حيث  اليابان،  في 
مصدري القهوة نمواً في العالم ومصدر موثوق لحبوب 
أداءً  الأوغندي  القهوة  قطاع  وروبوستا.يشهد  أرابيكا 
أوغندا،  صادرات  أكبر  الآن  القهوة  أصبحت  تاريخياً. 
والعلامة  الريفية،  العيش  لسبل  أساسية  وركيزة 
 SCAJ معرض  للبلاد.في  الأبرز  العالمية  التجارية 

المتوقع  يُقام في طوكيو بيغ سايت ومن  الذي   ،2025
أن يجذب أكثر من 75,000 زائر، تشارك أوغندا تحت 
شعار “أوغندا – لؤلؤة أفريقيا”. يُسلط الجناح، الذي 
والسمكية  الحيوانية  والثروة  الزراعة  وزارة  صممته 
بالتعاون مع سفارة أوغندا في اليابان، الضوء على تراث 
أوغندا الفريد في مجال القهوة، وممارسات الاستدامة، 
تذوق  جلسات  في  الزوار  يشارك  الفاخرة.  ونكهاتها 
موجهة، وعروض تخمير حية، وجلسات حوارية حول 
الياباني  القهوة  مجتمع  ربط  إلى  تهدف  الاستدامة، 
حفل  خلال  كلمته  أوغندا.وفي  ومصدري  بمزارعي 
الافتتاح، قال توبياس كاهوا، سفير أوغندا لدى اليابان: 
والاستدامة،  التتبع،  وإمكانية  الجودة،  اليابان  “تُقدّر 
والأصالة. وتُقدّم أوغندا هذه العناصر الأربعة بكميات 

وافرة، مما يمكّنها من دعم شراكات طويلة الأمد.”
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أوغندا 
تجني 2.24 مليار دولار من صادرات القهوة  



الاقتصادية العربية  – كمبالا
مؤتمر  آسيا،  في  للقهوة  تجمع  أكبر  في  قوي  ببيان  أوغندا  أدلت 
حيث  اليابان،  في   SCAJ المتخصصة  العالمية  القهوة  ومعرض 
في  صعوداً  القهوة  مصدري  أسرع  من  كواحدة  نفسها  وضعت 
العالم ومصدر موثوق لحبوب أرابيكا وروبوستا.يأتي هذا الظهور 
تظهر  تاريخياً.  أداءً  الأوغندي  القهوة  قطاع  فيه  يشهد  وقت  في 
الأرقام الأحدث من وزارة الزراعة والثروة الحيوانية والسمكية أن 
الاثني  خلال  كجم   60 بوزن  كيس  مليون   7.93 صدرت  البلاد 
مليار   2.24 بقيمة   ،2025 أغسطس  في  المنتهية  شهراً  عشر 
دولار أمريكي – بزيادة قدرها 58.7% في القيمة مقارنة بالعام 
السابق. أصبحت القهوة الآن أكبر صادرات أوغندا، وعاموداً فقرياً 
العالمية الأكثر وضوحاً  التجارية  الريفية، والعلامة  العيش  لسبل 
ومن  سايت  بيغ  طوكيو  في  يُقام  الذي   ،2025  SCAJ للبلاد.في 
تحت  أوغندا  تعرض  زائر،  أكثر من 75,000  يجذب  أن  المتوقع 
صممته  الذي  الجناح،  يبرز  أفريقيا«.  لؤلؤة   – »أوغندا  شعار 
القهوة  تراث  اليابان،  في  أوغندا  سفارة  مع  بالتعاون   MAAIF
الفريد لأوغندا، وممارسات الاستدامة، وملفات النكهات الفاخرة. 
حية،  تخمير  وعروض  موجهة،  تذوق  جلسات  في  الزوار  يشارك 
ومحادثات حول الاستدامة مصممة لربط مجتمع القهوة الياباني 
وإمكانية  الجودة،  اليابان  أوغندا.«تُقدّر  ومصدري  بمزارعي 
التتبع، والاستدامة، والأصالة. تقدم أوغندا هذه العناصر الأربعة – 
وبكميات يمكنها دعم شراكات طويلة الأمد«، قال توفاس كاهوا، 
فإن  للمسؤولين،  الافتتاح.وفقاً  حفل  في  اليابان،  في  أوغندا  سفير 
اليابان، سوق معروفة بمستهلكيها المتطلبين، هي بالفعل مشترية 
للقهوة الأوغندية. من خلال استضافة جناح رسمي في أكبر عرض 
للقهوة المتخصصة في البلاد، يُشير حكومة أوغندا من خلال وزارة 
زيادة  على  عزيمتها  إلى  والسمكية  الحيوانية  والثروة  الزراعة 
حصة أوغندا في واحدة من أكثر الأسواق طلباً في العالم.صادرات 
قياسيةفي أغسطس 2025 وحده، صدرت أوغندا 855,441 كيس 
صادرات  ارتفعت  أمريكي.  دولار  مليون   202.75 بقيمة  قهوة 
الأرابيكا بنحو 64% في القيمة مقارنة بالشهر نفسه العام الماضي، 
Mt. Elgon A+ سعر 9.42  الفاخرة مثل  الدفعات  مع تحقيق 
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نمو  تفوق  الماضي،  العام  كيلوغرام.خلال  لكل  دولار 
مما  المنافسين،  من  العديد  على  الأوغندية  الصادرات 
نمت  أفريقيا.  في  القهوة  صادرات  مقدمة  في  يضعها 
الروبوستا، التي تشكل العمود الفقري للإنتاج الأوغندي، 
بقوة في الحجم، بينما ارتفعت قيمة الأرابيكا مع تقديم 
مناطق جديدة حبوباً عالية الجودة للمشترين الدوليين. 
 – آسيا  ترى  الوزارة  لكن  الأكبر،  الوجهة  أوروبا  تظل 
المتخصص. للنمو  التالية  كالحدود   – اليابان  بقيادة 

داخل جناح أوغندا، يتم أخذ الزوار في رحلة من الحبة 
مناظر  الحجم  الكبيرة  الرسومات  تعرض  الكوب.  إلى 
البركانية   Mt. Elgon من سفوح   – أوغندا  في  القهوة 
التذوق  تقدم جلسات  الخصبة.   Rwenzori إلى جبال 
التفاعلية مستهلكي اليابان إلى ملفات أوغندا المتنوعة: 
أرابيكا حلوة ذات نكهة نبيذية وروبوستا جريئة بلمسة 
نظمتها  دقيقة   80 مدتها  ندوات  شوكولاتية.سلسلة 
MAAIF بالتعاون مع سفارة أوغندا في اليابان تضمنت 
تذوقاً حياً، وعروض تخمير، ومناقشات حول الاستدامة 
في  المزارعين  قصص  تُنسج  مناخياً.  الذكية  والزراعة 
السرد، مما يؤكد كيف تدعم قهوة أوغندا سبل العيش 
الريفية مع الالتزام بالمعايير العالمية العليا.«قصة قهوة 
التحول«،  عن  بل  الصادرات،  عن  ليست مجرد  أوغندا 
الضمان  مفوض  مساعد  كاتويرينابو،  غوردون  قال 
إلى  الصغار  مزارعي  »من  القيمة.  وإضافة  الجودي 

الجودة  أن  أوغندا  تثبت  المستوى،  عالميي  مصدري 
بيد.«قطاع  يداً  أن يسيرون  يمكن  والحجم  والاستدامة 
بديناميكيات  الأوغندية  القهوة  نهضة  صعوديُدفع  في 
وتدريب  الزراعة،  تحسين  المتعمد.  والاستثمار  السوق 
المزارعين، والممارسات الذكية مناخياً قد وسعت الإنتاج، 
بينما أكدت وزارة الزراعة والثروة الحيوانية والسمكية 
على التتبع والسيطرة على الجودة، مما اكتسب الثقة في 
ليس  أوغندا  آسيا.جناح  والآن  الأوسط  والشرق  أوروبا 
الصفقات.  لعقد  مركز  بل  فحسب،  عرض  مساحة 
للمصدرين  المخصصة  الاجتماعات  مناطق  تسمح 
والمشترين اليابانيين بالتفاوض على الشراكات في الموقع، 
مدعومة من الوزارة ورسالة أوغندا في طوكيو لتسهيل 
 Mountain الحاضرون:  المصدرون  شمل  التجارة. 
 Harvest، Bugisu Cooperative Union (BCU)،
 Just Know your Coffee Cup (JKCC)، Gorilla
Highlands Coffee، وCrystal Coffee، ويتوقعون 
جديدة،  عقود  إلى  ستترجم  طوكيو  فيل  التعريفات  أن 
وعلامات تجارية أقوى، واعتراف أوسع من المستهلكين 
 2025  SCAJ في  أوغندا  وخارجها.«ظهور  اليابان  في 
المستوى،  عالمية  قهوتنا  أن  العالم  بإخبار  يتعلق 
كاتويرينابو.  ختم  سوق«،  لكل  وجاهزة  مستدامة، 
»صادراتنا في أعلى مستوياتها القياسية – وهذا مجرد 

البداية.«



خريطة  على  تجلس  أوغندا  أن  الواضح  السر  من 
جيولوجية مليئة بالكنوز. من الأحزمة الغنية بالذهب في 
مقاطعة كاراموجا الشمالية الشرقية إلى رواسب المعادن 
الطاقة  صناعات  الآن  يقدرها  التي  الحرجة  الانتقالية 
نظرياً،  السفلية،  أوغندا  لتربة  يمكن  العالمية،  النظيفة 
تمويل البرامج التنموية الطموحة التي حددتها الحكومة 
استشارية  ورشة  في  بوضوح  أوضح  كما  لنفسها.لكن 
مركز  قبل  من  كمبالا  في  سبتمبر   4 في  عقدت  حديثة 
تنمية المعادن الإفريقي )AMDC(، وكالة تابعة للاتحاد 
الإفريقي، فإن امتلاك المعادن ليس هو نفسه تحويلها 
متعدد  التقييم  النطاق.قاد  واسع  مستدام  ازدهار  إلى 
ناكانواغي  سوزان  الدكتورة  قادته  الذي  الأطراف، 
والموارد  الطاقة  حكم  في  متخصصة  )دكتوراه(، 
أوغندا. كان حكمهم  التعدين في  الطبيعية، رسم حكم 
الصحيحة،  القطع  من  العديد  أوغندا  تمتلك  صريحاً: 
يساهم  حتى  معاً  تعمل  جعلها  هو  الآن  التحدي  لكن 
استنزاف  من  بدلاً  البلاد  تنمية  تمويل  في  التعدين 
المجتمعات.قارن الخبراء أوغندا برؤية التعدين الإفريقية 
يشمل  الذي  الإفريقي  المعادن  حكم  وإطار   )AMV(
أنظمة  والتنظيمية؛  القانونية  الإطارات  أعمدة:  ستة 

الإيرادات؛  وإدارة  المالية  الأنظمة  الجيولوجيا؛  بيانات 
الحرفي  التعدين  حكم  الاستثمار؛  وترويج  الروابط 
والصغير النطاق؛ والحمايات البيئية والاجتماعية.قالوا 
وبيانات  قوي  قانوني  هيكل  لديها  تبدو  أوغندا  إن 
لكنها تعاني من ضعف مستمر في  أفضل،  جيولوجية 
والصغير  الحرفي  والتعدين  الإيرادات،  وتوزيع  جمع 
والتنسيق  البيئية،  اللوائح  وفرض   ،)ASM( النطاق 
الخطر  الوضع  الحرفيكان  الذهب  المؤسسي.تعدين 
للتعدين الحرفي والصغير النطاق )ASM( أكبر مخاوف 
الورشة. بنقاط 47%، القطاع هو خط حياة اقتصادي 
البيئي،  للضرر  مصدر  أيضاً  لكنه  الأوغنديين،  لآلاف 
أنه  وخطر عمل الأطفال، والإيرادات المفقودة. »أدركنا 
على الرغم من أنهم أكبر نسبة في صناعة التعدين اليوم 
في أوغندا، إلا أنهم يواجهون أصعب التحديات«، قالت 
الترخيص  إجراءات  إن  قالت  ناكانواغي.  الدكتورة 
معقدة ومكلفة؛ واستخدام الزئبق في معالجة الذهب لا 
يزال واسع الانتشار بسبب نقص البدائل الرخيصة.قال 
التعدين  التنفيذي لجمعية  الرئيس  كينيث عاصيموي، 
الحرفي والصغير النطاق في أوغندا، إن الحكومة عاملت 
ASMs كمجرمين لعقود، لكن ذلك يتغير؛ تم منح ثلاث 
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طور  في  أخرى  وعشرة  حرفي،  ذهب  تعدين  رخص 
المعالجة، ولوائح ASM لعام 2025 تشير إلى الاعتراف 
تفهم  لا  المالية  المؤسسات  إن  عاصيموي  الرسمي.قال 
تدفقات النقدية في التعدين وترفض الإقراض، لذا هناك 
صغير،  تمويل  منشأة  البداية  في  تعدين،  لبنك  حاجة 
دورات  كتابة  يمكنه  المعدنية،  النقدية  تدفقات  يفهم 
الوصول  بالأداء. قال  مرتبطاً  إقراضاً  المعالجة، ويقدم 
إلى التمويل يمكن أن يسرع الشرعنة، ويحسن الممارسات 
إيرادات  الضريبي.تحدي  الامتثال  ويوسع  البيئية، 
 – كريستال  واضحاً  الحكومة  أولوية  كان  المعادنإذا 
الوطنية  الطموحات  لتمويل  المعادن  إيرادات  استخدام 
أوغندا  أنظمة  تحذيرياً:  تنبيهاً  يرفع  التقييم  فإن   –
الإيرادات  هذه  توزيع  أو  لالتقاط  بعد  محسنة  ليست 
التقييم  المالي 61%. يلاحظ  النظام  عادل.سجل  بشكل 
حديثة  ضريبية  أحكام  وجود  من  الرغم  على  أنه 
وتعديلات منتظمة، إلا أن الفجوات الحرجة تبقى بما في 
ذلك؛ ضعف الكشف عن الملكية المستفيدة، آليات توزيع 
الإيرادات السيئة، عدم وجود صندوق ثروة سيادية أو 
استقرار مخصص للتعدين، وسعة تدقيق محدودة على 
المستويات الفرعية. حددت الدكتورة ناكانواغي التوزيع 
سيئاً«. كـ«يفعلان  سيادية  ثروة  نموذج  وجود  وعدم 

قالت راشيل باكازي مبابازي، مدير وحدة إدارة الموارد 
الطبيعية في قسم البترول والتعدين - الضرائب المحلية 
الوكالة  إن   ،)URA( الأوغندية  الإيــرادات  هيئة  في 
الضرائب  قوانين  توحيد  على  تعمل  الوطنية  الضريبية 
مع قانون التعدين والمعادن لعام 2022 وترقيم إدارة 

تتبع  أنظمة  لإنشاء   URA للقطاع.دفع  الضرائب 
السجلات  ترقيم  إلى  بالإضافة  الحراسة،  وسلسلة 
)خاصة لشراء الذهب المحلي لبنك أوغندا(، مصمم لسد 
خاضعة  أصولاً  المعادن  تصبح  أن  وضمان  التسرب 
المعدنيون  فقط.  القانون  في  لا  الممارسة،  في  للضريبة 
النطاق  مشغلي  لكن   URA رادار  على  بالفعل  الكبار 
الآلاف  مئات  يوظفون  الذين   – والحرفيين  الصغير 
المالية.«نريد  الشباك  من  يفلتون  ما  غالباً   – جماعياً 
ترقيم القطاع بحيث حتى إذا لم أجد المعدن الحرفي على 
المعدن  له  باع  الذي  الشخص  تتبع  يمكنني  الأرض، 
و)هو أو هي( يستخدم النظام«، قالت مبابازي.يقول 
يتجاوز  المالي  الإصلاح  إن  التعدين  قطاع  في  الخبراء 
الرسوم  التقاط  إنه اقتصاد سياسي؛ ضمان  الضرائب. 
استثمارها  وإعادة  تدقيقها،  الفائضة،  والأرباح  الملكية 
أوصت  الأمد.  طويلة  الوطنية  الأهداف  تدعم  بطرق 
على  الفائضة  الأرباح  ضريبة  مثل  بإجراءات  الورشة 
الأرباح الخارقة، فرض قوي للملكية المستفيدة، وأنظمة 
مصالحة إيرادات مخصصة تمتد إلى الحكومة المركزية 
التعدين  قاريةرؤية  وبوصلة  أوغندا  والمحلية.رؤية 
لعام  الإفريقي  الاتحاد  مخطط   ،)AMV( الإفريقية 
2009، تحث الدول الأعضاء على التحرك ما بعد تصدير 
محلية،  روابط  بناء  قيمة،  إضافة  نحو  الخام  المعادن 
حكم شفاف، ودمج التعدين في استراتيجيات صناعية 
أوسع.بالنسبة لأوغندا، التوافق مع الرؤية القارية ليس 
المعادن  ثروة  كانت  إذا  ما  يحدد  أن  يمكن  أكاديمياً. 
2040 للحكومة –   Vision الفقري لـ  تصبح العمود 
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خطة التنمية طويلة الأمد للبلاد – أو مجرد دورة أخرى 
ناكانواغي  الدكتورة  قالت  الضائعة.كما  الفرص  من 
ثروة  أن  بضمان  يتعلق   AMV« النتائج:  عرض  أثناء 
الاجتماعية- التنمية  تدفع  أفريقيا  في  الواسعة  المعادن 

الاقتصادية الشاملة والمستدامة.«قالت إن تقييم أوغندا 
استخدم ستة أعمدة حكم AMV كإطار قياس. والأرقام 
للإطارات   %67 أوغندا  سجلت  دقيقة.  قصة  روت 
الجيولوجية  للمعلومات   %70 والمؤسسية،  القانونية 
المالية  للإدارة   %61  – لها  مجال  أقوى   – والمعدنية 
والإيرادات، 50% للروابط والتنويع، 47% لحكم التعدين 
و%59  )الأضعف(،   )ASM( النطاق  والصغير  الحرفي 
المتوسطات ليست  البيئية والاجتماعية. هذه  للحمايات 
مجرد نسب مئوية؛ إنها مرآة لكيفية مساعدة أو عرقلة 
في  التنمية  لأهداف  والممارسة  والمؤسسات  السياسات 
مجالان  ذلكبرز  يهم  ولماذا  أوغندا  تتفوق  البلاد.أين 
القانونية-المؤسسية وخرائط  الهندسة  نسبياً:  كقويان 
الآن  أوغندا  تمتلك  الورق،  على  للبلاد.  الجيولوجيا 
مجموعة شاملة من القوانين واللوائح التي تلمس قطاع 
وطنية،  معدنية  سياسة  دستورية،  أحكام  التعدين: 
قانون التعدين والمعادن لعام 2022، لوائح الترخيص، 
جديدة  لوائح   ،2025 وفي  التصدير/الاستيراد،  قواعد 
النطاق.تحركت  والصغير  الحرفي  بالتعدين  خاصة 
أوغندا بسرعة لتوطين بعض الآليات الإقليمية والمواثيق 
لمؤتمر  الإقليمية  الشهادة  آلية  ذلك  في  بما  العالمية 
البحيرات الكبرى الدولي )ICGLR( واتفاقية ميناماتا، 
كطبقات إضافية للامتثال. تلك الكثافة القانونية ليست 

وصف  ذلك،  ومع  ناكانواغي.  الدكتورة  قالت  تافهة، 
القوي  والمؤسسي  القانوني  الإطار  الدرجات  تقييم 
بـ«مرضي جداً« – شرط ضروري لكن غير كافٍ للتأثير.

الأخرى.  النجاح  قصة  هي  الجيولوجية  البيانات 
جوية  جيوفيزيائية  استطلاعات  في  البلاد  استثمرت 
وعينات رواسب الأنهار. يبلغ التقييم أن حوالي 80% من 
مفتش  تابارو،  موريس  الآن. وصف  تم رسمها  البلاد 
المناجم في وزارة الطاقة والتنمية المعدنية، النتيجة بأنها 
تجذب  أن  يمكن  أساسية  قاعدة  لأوغندا،   »X »أشعة 
وتُفيد  للتعدين،  الوطنية  الشركة  توجه  المستثمرين، 
أيضاً  تابارو  حذر  ذلك،  ومع  الاستراتيجي.  التخطيط 
مكلف،  التفسير  »خام«؛  تبقى  البيانات  معظم  أن  من 
متسق.  غير  العام  والوصول  محدود،  الآمن  التخزين 
الرغم من  أنه على  تابارو هو  يعنيه  ما  أخرى،  بعبارة 
العمل مطلوب  المزيد من  أن  إلا  المعادن،  بيانات  وجود 
وديمقراطية. للتنفيذ  قابلة  معلومات  إلى  لتحويلها 

الاجتماعيالتعدين  والعقد  المجتمعات،  حقوق  البيئة، 
التكاليف  البيئة  تدفع  ما  مدمر بطبيعته، وغالباً  أيضاً 
الأمد  طويلة  العواقب  المجتمعات  تحمل  بينما  الفورية 
لديها  أوغندا  أن  من  الرغم  على  الحمايات.  فشلت  إذا 
أحكام قانونية لتقييمات التأثير البيئي، خطط الإغلاق 
أو الإيقاف، وإدارة النفايات، إلا أن الفرض غير متسق. 
الحرة  الموافقة  ومبدأ  متقطعة،  التعويض  آليات 
والسابقة والمستنيرة لم يتم تنفيذه بالكامل بعد.شددت 
عن  المسؤولة  البيئة  ضباط  كبيرة  ناكيبيرو،  هاجرة 
الوطنية )NEMA(، على  البيئة  إدارة  التعدين في هيئة 
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أن الرسمية يجب أن تكون مصحوبة بتدريب للمعدنين 
على إدارة البيئة، الرصد في الموقع، ومعايير صحة مهنية 
آثار  دائماً  يفهمون  لا  »المعدنون  صرامــة.  أكثر 
أنشطتهم«، قالت.أندرو بياروهانغا، المدير التنفيذي لـ 
Resource Rights Africa، منظمة غير ربحية محلية 
تعمل في منطقة كاراموجا شمال شرق أوغندا، قال إن 
توضح  كاراموجا  في  والرخام  الجيري  الحجر  عمليات 
نتيجة قاتمة: يصبح ملاك الأراضي فقراء على أرضهم 
والمسؤولية  والعقود  الوظائف  تفشل  عندما  الخاصة 
ثروة  إن تحويل  قال  الظهور.  للشركات في  الاجتماعية 
الموارد إلى تنمية يتطلب أن تكون المجتمعات المتضررة 
فوائد  لمشاركة  حاجة  هناك  إن  قال  حقيقيين.  شركاء 
وآليات حل  الحاجة،  عند  إعادة توطين  شفافة، خطط 
الشكاوى قوية.المؤسسات، التنسيق، والبعد الإقليميسرد 
ذلك  في  بما  الاهتمام  تتطلب  متقاطعة  قضايا  الخبراء 
المهمشة؛  والمجموعات  الاجتماعي  النوع  ديناميكيات 
والإدارات  والوكالات  الوزارات  والحجرات بين  التجزئة 
المعنية؛ والتوحيد الإقليمي. تواجه النساء والمجموعات 

المهمشة حواجز في الاستفادة من القيمة 
المنشأة في قطاع المعادن؛ بما في ذلك في 
التعدين،  رخــص  على  الحصول 

التدريب،  تمويل،  على  الحصول 
والتعويض.للحد من التجزئة بين 

 NEMA، المعنية،  ــوزارات  ال
الحكومات   ،URA
ــالات  ووك المحلية 
أوصى  ــرض،  ــف ال

بتنسيق  ــراء  ــخ ال
مركز  أن  لاحظ  أفضل. 

الإفريقي  المعادن  تنمية 
دعم  يمكنه   )AMDC(

خبرة  موحدة،  معايير 
قيمة  وسلسلة  مجمعة، 
مخولولي  إقليمية.حث 

ضباط  ــد  أح نكوبي، 
AMDC، أوغندا  البرنامج في 

لوائح  على  التصديق  على 
العمل  من  المركز  يتمكن  حتى   AMDC

ترجمة  في  الدول  ومساعدة  طاقته  بكامل 
إقليمي  هيكل  وطنية.  ممارسة  إلى  القارية  الرؤى 
يمكن  قطاعية،  أعمال وشراكات  مع مجالس  وظيفي، 
بدلاً  متكاملة  بناء مراكز معالجة  أوغندا في  أن يساعد 
من البقاء مصدراً للصادرات الخام، قال. الدول الأعضاء 

قال  وزامبيا.  نيجيريا  مالي،  غينيا،  هي  حالياً  المصدقة 
 AMDC على  تصدق  عضو  دولة   15 أول  إن  نكوبي 
للتعدين  الوطنية  التأسيس.الشركة  أعضاء  ستكون 
حاسمةجادلت هوب كياريسيما، منسقة البلد، برنامج 
تنمية المعادن AC-EU في مكتب برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي في أوغندا، من أجل الابتكار عبر القطاع. قالت 
تحليل  المعادن،  تتبع  أنظمة  الرقمية،  الرخص  إن 
البيانات المدعوم بالذكاء الاصطناعي، وإدارة الضرائب 
الرقمية يمكن أن تقلل التسرب، تعزز الشفافية وتجذب 
السياسية  »الدلالة  جودة.قالت:  أفضل  استثمارات 
درب  الرقمية،  التحتية  البنية  في  استثمر  واضحة: 
البيانات  وافتح  والمجتمع،  الحكومة  مستخدمي 
يمكن  الحساسة.«  المعلومات  حماية  مع  الجيولوجية 
للشركة الوطنية للتعدين في أوغندا – التي تم تشغيلها 
حديثاً – أن تلعب دوراً في توحيد استراتيجيات مدفوعة 
 ،OKOبالبيانات للاستفادة المحلية.وصف ثيوفيلوس أد
في  السياسات  تطوير  ضابط 
لضمان  وصفة   ،AMDC
قطاع  يصبح  أن  عدم 
القارة  في  التعدين 
محاصراً  قطاعاً 
كبير.  حد  إلى 
حاجة  »هناك 
روابط  لرسم 
قطاعات  إلى 
من  أخـــرى 
للتأكد  الاقتصاد 
الــقــارة  نمو  مــن 

 ، ً يا د قتصا في ا بالقيمة  الاحتفاظ 
القارة، وكل الخيرات التي تأتي مع تحسين 
المتطلبات  من  المعدنية.««واحدة  مواردنا 
الرئيسية لدفع تحقيق رؤية التعدين الإفريقية 
 .OKOأد قال  ننشرها«،  التي  التقييمات  هي 
إصلاحات  لأن  رئيسي  مكون  الحكم  إن  قال 
إلى  الاستثمار  لجذب  رئيسي  متطلب  الحكم 
كثيراً  يهتمون  المستثمرين  من  »الكثير  القطاع. 
به«، قال، »على سبيل المثال، يقين لوائحك، أنك لا 
أن  التأكيد على  اللوائح؛ يريدون  تقوم فجأة بتغيير 
هذه  نشر  في  السبب  هو  آمنة.««هذا  استثماراتهم 
التقييمات الحكمية، لتحديد أولاً ما هي القضايا، قضايا 
التعدين الكبيرة، وكيف يمكننا العمل معاً لمعالجة هذه 
من  نتمكن  بحيث  التعدين  قطاع  وضع  ثم  القضايا 

الاعتماد عليه للتصنيع.«



19أكتوبر  2025 - العدد )12( 

الاقتصادية العربية  – كمبالا 
العربية  المجموعة  انفتاح  إطار  في 
أوغندا  في  للاستثمار  الأفريقية 
التقى الرئيس التنفيذي للمجموعة 
بوفد  الزين  موسى  يس  الأستاذ 
قطري برئاسة سعادة الأمير الشيخ 
خالد بن أحمد رئيس مجلس إدارة 
بحث  حيث  القطري  الطاقة  بنك 
الجانبان فرص الاستثمار الزراعي 
في  الاسثتمار  ،وإمكانية  أوغندا  في 
قطاعات الشاي والقهوة والبورصة 

والسماد العضوي.

الأفريقية  العربية  المجموعة  قدمت 
بمكتبها بكولولو شرحاً وافياً شمل 
التعريف بها والمجالات التي تعمل 
التي  الكبيرة  الفرص  بجانب  بيها 
مختلف  في  أوغندا  دولة  بها  تتمتع 

القطاعات .
للمجموعة  التنفيذي  الرئيس  قدم 
بالوفد  ترحيبه  يس موسى  الأستاذ 
استعداد  إلى  مشيرا  القطري 
وتقديم  معهم  للتعاون  المجموعة 
المصلحة  تحقيق  شأنه  من  ما  كل 

والمنفعة المشتركة .

المجموعة  رئيس  نائب  قال  فيما 
محمد  الأستاذ  الأفريقية  العربية 
مع  تعمل  المجموعة  إن  عبدالرازق 
رؤية  لتقديم  القطريين  الشركاء 
أوغندا  في  الاستثمارات  عن  كاملة 
في  تسهم  شاملة  دراسات  وتقديم 

توطيد أقدامهم في أوغندا.
وصل  الذي  القطري  الوفد  وكان 
الرئيس  التقى  امس  أوغندا  إلى 
الأوغندي يوري موسيفيني وبحث 
القاء الاستثمار في قطاعات الطاقة 

والصناعة والتعدين في البلاد .

المجموعة 
العربية الأفريقية تبحث فرص الاستثمار في أوغندا مع وفد قطري

الاقتصادية العربية  – كمبالا 
أن  أوغندا  في  التنموي  والتخطيط  المالية  وزارة  أعلنت 
إلى  الجديدة  التسهيلات  التمويل  سيرفّع  الدولي  البنك 
السنوات  على  موزعة  أمريكي  دولار  مليار   2 من  أكثر 
لبرنامج  قوية  دفعة  يُعد  ما  في  المقبلة،  الثلاث  المالية 

التنمية القومي.
وأبلغ راماثان غووبي، السكرتير الدائم وأمين الخزانة، 
بأن هذا التمويل يأتي بعد استئناف البنك الدولي لمنح 
القروض التيسيرية إلى أوغندا إثر فترة تجميد استمرت 

نحو عامين.
مجالات:  في  مشاريع  إلى  ه  ستُوجَّ الأموال  أن  وأوضح 
الكهرباء، تحديث  بناء الطرق والجسور، نقل وتوزيع 

البنى الحضرية، تطوير التعليم، تكنولوجيا المعلومات، 
والحماية  المهارات  وتدريب  الريّ،  الزراعة،  تحسين 

الاجتماعية.
الدولية  المالية  المؤسسة  أن  إلى  الوزارة  أشارت  كما 
 International Finance( الدولي  للبنك  التابعة 
رأسمال  تقديم  عبر  الجهود  ستُكمّل   )Corporation
طويل الأمد للمستثمرين في الطاقة المتجددة والتعدين 
العام  القطاعين  إطار شراكات  في  الصناعية،  والزراعة 

والخاص.
التنمية  أوغندا،  الدولي  بنك  تمويل  المفتاحية:  الكلمات 
أوغندا، بنية تحتية أوغندا، World Bank قرض، قطاع 

الطاقة أوغندا، قطاع النقل أوغندا، الزراعة أوغندا.

البنك الدولي 
يضخ أكثر من 2 مليار دولار لتمكين مرحلة التنمية التالية في أوغندا
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رب سُبحانك مختاراً قديرا
أنتَ هَيأت القَدَر

ثُم أرسلت نذيراً للبشر
آيةً منك ونورا

هو عيُن الله 
لولا ضُوءُه

لم نَرَ العالم في شَتى الصُور
جَعَلَ الموتَ رجاءً وبقاء

وغراساً منه لا يفنى الثمر

 }محمد المهدي المجذوب{

لطالما كان يحلو للعديد من الزملاء، والأصدقاء الأعزاء 
إلى  طريقها  ضلت  التي  }الحنكوشة  بلقب:  وَسمي 
الآثار{، وبقدر ما لازمتني هذه الصفة، فقد كان ولازال 
يلازمني معها الإندهاش والإستنكار سواء بالنظرات 
أو بالأقوال الفعلية! وبالتأكيد نال حبي لشعر ومدائح 
حاج الماحي جزءاً وافراً جداً من ذلك الإندهاش. فأنا 
كان  مرة،  لأول  إليهم  واستمعت  شاهدتهم  أن  ومذ 
الآثاري  ولازال قلبي في تعلق بهم، ولقد عَزّزَتْ روح 
فقد  كبيرة.  بصورة  المحبة  هذه  نفسي  داخل  الكامنة 
كانت بدايات إحتكاكي بمدائح عزيزنا حاج الماحي في 

برفقة  ذهبت  عندما  العام 2005م،  من  يناير  مطلع 
صالح،  محمد  عثمان  علي  البروفيسور/   : أستاذَيّ
مدينة  إلى  الزين،  صغيرون  إنتصار  والبروفيسور/ 
سد مروي بشمال السودان لحضور مؤتمر التصوف 
الأول بالسودان، وذلك ضمن الأعمال الميدانية لرسالتي 
فعاليات  ضمن  المؤتمر  هذا  كان  وقد  للماجستير، 

الخرطوم عاصمة للثقافة العربية للعام 2005م. 
في  ونحن  أخرى  مرة  بمحبته  الشوق  هذا  تجدد  وقد 
غربة عن الأهل والوطن، عندما لبيت دعوة مقدرة من 
آل جبارة،  يوغندا، وهما   – بكمبالا  كريمتين  أسرتين 
وآل حامد، للإحتفال السنوي المقام لإحياء ذكرى مولد 
خير البرية، سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم، والذي صحبته العديد 
نجاحها  في  أسهمت  }التي  والبرامج  الفعاليات  من 
الفوارس  من  وعدد  للطيران  تاركو  شركة  مساهمة 
الكواليس{: كقرآءة  العاملين بهمة وتفاني من خلف 
المحاضرات  وإلقاء  الختمية،  للطريقة  النبوي  المولد 
في  والعلماء  والدعاة  الأئمة  من  عدد  قبل  من  الدينية 
عليه  الله  صلى  المصطفى  وشمائل  النبوية  السيرة 
وسلم، كأمثال الشيخ/ عبد الرحمن، شيخ/ صديق، 
بجانب  هذا  الدين.  صافي  المنير  محمد  والدكتور/ 
الإنشاد الديني والمدائح النبوية التي عطرت سماء تلك 

الليلة على لسان أولاد حاج الماحي وغيرهم.  

ليلةُ المَولد يا سر الليالي والجَمال!
بقلم د.سعاد عثمان بابكر}ذكرٌ وفكرٌ وشعرٌ ومدح{



كان  صلى الله عليه وسلم،  الله  رسول  صفينا  بمولد  الإحتفال  ولعل 
سوداننا  في  والثابتة  الدائمة  الفعاليات  من  ولازال 
الطقوس  من  فريدة  بسلسلة  يتميز  فهو  الحبيب، 
والممارسات التي تمنحه طابعاً خاصاً. وهذه الطقوس 
نتاج  هي  بل  فقط،  إحتفالية  مظاهر  مجرد  ليست 
الذي  والثقافي  التاريخي  التراكم  من  السنين  عشرات 
المحلية  التقاليد  مع  الوافدة  التأثيرات  فيه  إمتزجت 
لتشكل فسيفساء ثقافية غنية بالمعاني والرموز. وقد 
أعلنت منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة 
إحتفالات  إدراج  }اليونسكو{ في مطلع عام 2024م، 
المولد النبوي الشريف في السودان ضمن قائمة التراث 
وجمالها،  لأهميتها  نسبة  المادي  غير  العالمي  الثقافي 
المبذولة  الدولية  الجهود  سياق  في  القرار  هذا  ويأتي 
من أجل المحافظة على التراث الثقافي الفريد للشعوب 

وأهمية توثيقه. 
تتحول  عام  كل  من  الأول  ربيع  شهر  أمسيات  ففي 
الساحات الكبرى في مدن السودان إلى مسرح سماوي 
تتجسد فيه روحانية الأمة، ويمتزج فيه عبق البخور 
يقرعها  التي  والنوبات  الطبول  أصوات  مع  الكثيف 
أصوات  وتتعالى  المختلفة،  الصوفية  الطرق  رجالات 
المريدين في حلقات الذكر الممتدة مرددين أسماء الله 
الرايات  تتلألأ  كما  عميق.  وروحي  جسدي  تناغم  في 
الملونة التي ترمز لكل طريقة صوفية، وتضج الأسواق 
المؤقتة بضحكات الأطفال وهم يتهافتون على »حلاوة 
الغني  الحسي  المشهد  هذا  التقليدية.  وألعابه  المولد« 
والذي يبلغ ذروته في إحتفالات المولد النبوي الشريف، 
ليس مجرد مناسبة دينية عابرة، بل هو تجسيدٌ حيٌ 

الدينية  الثقافية،  الهوية  مكونات  أهم  لأحد  ونابض 
سودانياً  شكلاً  تجسد  والتي  السودان،  في  والوطنية 

خالصاً من الإسلام الشعبي التعبدي.
على  غلبت  التاريخ  فجر  عبر  السحيق  الماضي  ففي 
وتيارات  مختلفة  بشرية  أعراق  السوداني  المجتمع 
وقد  الشمالية،  حدوده  عبر  معظمها  وفد  حضارية 
كانت آثارها واضحة منذ فترات كرمة، نبتة ومروي. 
نمط  وظهور  مروي  مملكة  سقوط  أعقاب  وفي 
حضاري جديد برزت معالمه فيما يسمى بحضارة ما 
السودان مهيأً  المجموعة }س{، أصبح  أو  بعد مروي 
ممالك  ثلاث  في  صورته  إتخذ  جديد  عهد  لإستقبال 
نوباطيا،  وهي:  المسيحية{  }إعتنقت  تمسحت  والتي 
أخذت  قيامها  من  واحد  قرن  وبعد  وعلوة،  المقرة 
العرب  جزيرة  غمرت  التي  الإسلامية  الدعوة  طلائع 
وبالرغم  آخر.  ببطء معلنة ميلاد عهد جديد  تتسرب 
من توغل العرب المبكر منذ إتفاقية البقط وربما قبلها 
ولكن  للإسلام،  حاسماً  نصراً  يحقق  لم  ذلك  أن  إلا 
وبقيام دولة الفونج الإسلامية في القرن السادس عشر 
الميلادي فقد تشكل منعطفاً هاماً في تاريخ السودان، 
العقيدة  لسيادة  المؤسسي  الميلاد  بقيامها  بدأ  حيث 
الثقافة العربية. ومع أن هذه الفترة  الإسلامية وغلبة 
السياسي،  التركيب  في  كثيرة  تغيرات  شهدت  الطويلة 
الديني والإداري على المستوى الرسمي، إلا أن عناصر 
المتمثلة  الشعبية  العناصر  وهي  الأساسية  الحضارة 
بقيت  المادية  غير  وممارساتها  المادية  معطياتها  في 
عن  الناتج  التغير  إلا  يصبها  ولم  جذري  تغيير  دون 
الدراسات  أثبتت  وقد  الحضاريين.  والتقدم  التطور 
شخصيتين  ذا  كانا  والحالي،  القديم  المجتمعان  أن 
أساسيتين متميزتين، إحداهما شعبية جماعية وأخرى 
رسمية. كما لعبت كذلك الطرق الصوفية دوراً هاماً 
فقد  والمعاصر،  القديم  السودان  تاريخ  في  ومؤثراً 
كان لها تأثيرات دينية، ثقافية، إجتماعية، إقتصادية 
الذي  الإجتماعي  الدمج  أبرزها  واضحة،  وسياسية 

يقوم على أساس الولاء للطريقة وليس للنسب.
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هاماً  ملمحاً  صلى الله عليه وسلم  للرسول  المادح  الشعر  شكل  وقد 
أغلب  في  حاضراً  كان  فقد  السودانية،  الحياة  في 
النبوي  المولد  على  فقط  يقتصر  لا  فهو  الحياة،  ثنايا 
كل  في  حاضراً  يكون  يكاد  بل  الدينية،  المجالس  أو 
المناسبات والأحداث الإجتماعية من السرور بالمولود، 
في  الإسلامي  الدين  وأن  سيما  لا  المفقود.  دفن  إلى 
كما  الشعبي،  الصوفي  الطابع  عليه  يغلب  السودان 
تعتبر الطرق الصوفية أحد أهم المواعين التي أسهمت 
في تطويره وتجديده. وقد إستمد المديح أغلب صوره 
وأساليبه من الموروث الشعبي للذاكرة السودانية من 
الكرامات والمعجزات،  حكايات، أحاجي، قصص عن 
هذا بالإضافة إلى النوادر والطرائف. لذا نجد أن المادح 
يورد الأحداث المتواترة بصورة جذلة، فتأتي في وصف 

بديع يترك أثراً في النفس. 
ويعتبر النبي صلى الله عليه وسلم محور هذا النوع 
العطرة  وسيرته  شخصيته  مثلت  حيث  الشعر،  من 
مصدر إلهام للمادحين منذ فجر الإسلام وعلى إمتداد 
إلى عصرنا الحديث. وإهتم المادحون  تاريخه وصولاً 
الخُلقية،  للنبي صلى الله عليه وسلم بالوقوف على صفاته  في مدحهم 
كذلك  وأخلاقه.  محاسنه  وتعداد  الجسدية  أوصافه 
إنتصاراته، وحاله مع أصحابه وأهل  ذكروا غزواته، 
بشريات  معاجزه،  علي  أيضاً  المدح  وإشتمل  بيته، 
ميلاده، مرثيات وفاته، مناقب زوجاته وأصحابه وآل 
نشأة  عن  أخباراً  السيرة  كتب  لنا  حفظت  وقد  بيته. 
شعر المديح النبوي منذ أوقات مبكرة، فقد صاغ أبو 
عهد  لنا  وحفظ  صلى الله عليه وسلم،  أخيه  إبن  مدح  في  لامية  طالب 

حسان  أمداح  الكريم  الرسول  مدح  في  الإسلام  صدر 
بن ثابت، كعب بن زهير، كعب بن مالك، عبدالله بن 
الإمام  إلى  بالإضافة  هذا   ، الجعديّ والنابغة  رواحة 
إظهار  في  المادحون  تنافس  وقد  وغيرهم.  البصيري 
الشريفة،  الروضة  النبوي،  المسجد  زيارة  إلى  الشوق 
قبر النبي ومقابر الصحابة بالبقيع، مع إتخاذ القبة 
الخضراء والحمام بالمدينة المنورة كرمزية فيها إشارات 
للبقاع النبوية الطاهرة. ومن أشهر شعراء المديح في 
أبو  أحمد  حياتي،  محمد  حليب،  ود  علي  السودان: 
شريعة، أحمد ود سعد، عبد الرحيم البرعي وغيرهم، 
ولكن ومن وجهة نظري فإن حاج الماحي يحتل مركز 
حياته  بواكير  في  إشتهر  الذي  فهو  بينهم،  الصدارة 
بأنه كان مغنياً على آلة الطنبور، ثم تحول بعدها إلى 
الله صلى الله عليه وسلم. وقد مضى حوالي قرن ونصف  مدح رسول 
القرن من الزمان على ميلاد مدائحه، ولكنها مازالت 
ماثلة، حية ومتداولة بين الناس تلهب المشاعر وتحرك 

الأحاسيس وتثير الشجون.
النبوي  المولد  إحياء  على  الشعبي  الإصرار  ويبقى 
فهو  عابر،  سنوي  إحتفال  مجرد  من  أكثر  الشريف 
عن  عملياً  ودفاعاً  الإجتماعية،  للطقوس  حية  ذاكرة 
الهوية الثقافية والدينية للسودان. ولعل تسجيل هذه 
الإحتفالات في قائمة اليونسكو سيمنحها دعماً رمزياً 
حمايتها  فرص  وزيادة  تعزيز  على  سيعمل  ومعنوياً 
المحبة دوماً  القادمة. كما ستبقى  الأجيال  إلى  ونقلها 
تتسع  ميادين  في  القلوب  هذه  لتجميع  رئيسياً  سبباً 

كلما نزلت بها الجموع.



فلاي ناس محطة لكل الناس في أوغندا 

استمتع بتجربة السفر 
مع فلاي ناس

رحــــلات  4 
 كل سبت واثنين وثلاثاء وخميس

من عنتيبي للرياض

كل احد واثنين وأربعاء وجمعة

من الرياض إلى عنتيبي
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رحلات سياحية - تذاكر سفر 

بيع وشراء الأراضي السكنية والزراعية والصناعية وتسجيلها 

تسجيل الشركات واستخراج رخص العمل والاستيراد 

والتصدير والتصنيع 

المكتب الرئيسي: 
بومبو رود مقابل محطة إيكو باص 
0770902110 - 0743077777
tajalsutanug@gmail.com nyumba kumbwa Room fn 26

 Mahialdien Ahmed Harba
فرع أروا بارك 256775951776 +

وكالة تاج سلطان الحائزة على 
شهادة الاتحاد الدولي للنقل الجوي 

ومؤسسة أوغندا بالعربي









المجلة الاقتصادية العربية- كمبالا
أجوف لوجيستكس هي شركة شحن دولية لديها مقر 
زبائن  ولها  أفريقيا  وفروع في شرق  رئيسي في مصر 
رجال  لجمعية  ممثل  دور  لها  الشركة  العالم.  كل  في 

أعمال المصريين الأفريقية في أوغندا.
أفريقيا  »من  هو  جديد  شعار  دشنا  الجديدة  للسنة 
لأفريقيا«.الشركة تقدم خدمات ربط بين دول أفريقيا 
وبعضها وبين أفريقيا والعالم، مع التركيز على شبكة 

شرق أفريقيا. 
تعطي  وهي  »جسور«،  اسمها  جديدة  مبادرة  لدينا 
أولوية وأسعار خاصة وتخفيضات لأي شحنة تنتقل 

بين الدول الأفريقية.

أوغندا  من  الحاويات  مئات  نقلنا  الماضي،  الموسم  في 
إلى دول أفريقية مختلفة، مثل السودان ومصر وليبيا 

والمغرب، بأسعار خاصة وخدمة مميزة.
بهدف   2026 في  ستنطلق  الرئاسية  المبادرة  هذه 
من  الأفريقية  الدول  بين  التجاري  التواصل  تعزيز 

خلال الشحن البحري والبري والجوي.
نحن نؤمن بأن التعاون الأفريقي المشترك هو مفتاح 
النجاح، ونسعى لتحويل العلاقات الثقافية والتعاون 

إلى مصالح تجارية واقتصادية. 
الشركة ستشارك في هذا المفهوم بتقديم طرق جديدة 
وسريعة واقتصادية، مع تخفيضات وأسعار خاصة 

لتعزيز التعاون الأفريقي.

بعد نجاحها 
 في خدمات الشحن شركة أجوف لوجستك تقدم مبادرة جديدة لتعزيز الخدمات



AGOF Logistics
الشركة المصريــة الرائدة 
في مجال الشحن والخدمات 
اللوجستية بشرق أفريقيا

Tele: +256 776 500200
Email: logistic@agflogistics.com



المجلة الاقتصادية العربية- كمبالا
أعلنت الحكومة الإيطالية عن تقديم دعم مالي بقيمة 
6.8 مليار شلن أوغندي لتعزيز نمو القطاع الخاص في 
أوغندا، وذلك في إطار شراكة تنموية تهدف إلى تمكين 

رواد الأعمال المحليين وتحفيز الابتكار الاقتصادي.
إن هذه المساهمة تأتي ضمن برنامج تعاون اقتصادي 
الصغيرة  المشاريع  تمويل  على  يركز  البلدين،  بين 
والمتوسطة، وتوفير فرص عمل، وتحسين بيئة الأعمال 

في أوغندا. 

ويُتوقع أن تُستخدم الأموال في دعم المبادرات الريادية، 
وتطوير المهارات، وتسهيل الوصول إلى التمويل.

مسؤولون من الجانبين أكدوا أن هذه الخطوة تعكس 
التزام إيطاليا بدعم التنمية المستدامة في إفريقيا، وتعزيز 
العلاقات الثنائية مع أوغندا. كما أشاروا إلى أن التركيز 
سيكون على القطاعات الحيوية مثل الزراعة، التصنيع، 
المبادرة في وقت تسعى  الرقمية.وتأتي هذه  والخدمات 
دور  وتعزيز  المحلي،  اقتصادها  تنشيط  إلى  أوغندا  فيه 

القطاع الخاص كمحرك رئيسي للنمو والتوظيف.

الحكومة الإيطالية
 تقدم دعمالي مالي بقيمة 6.8 مليار شلن أوغندا لنمو القطاع الخاص



The Italian government has announced financial 
support amounting to 6.8 billion Ugandan shillings 
to strengthen private sector growth in Uganda. The 
initiative is part of a development partnership aimed 
at empowering local entrepreneurs and fostering 
economic innovation.
The contribution is part of an economic cooperation 
program between the two countries focused on 
financing small and medium-sized enterprises, 
creating jobs, and improving the business environment 
in Uganda. The funds are expected to support 

entrepreneurial initiatives, skills development, and 
access to finance.
Officials from both sides said the move reflects Italy’s 
commitment to supporting sustainable development in 
Africa and deepening bilateral relations with Uganda. 
They noted that special emphasis will be placed on key 
sectors such as agriculture, manufacturing, and digital 
services.The initiative comes at a time when Uganda 
is seeking to revitalize its domestic economy and 
strengthen the role of the private sector as a primary 
driver of growth and employment.

Italy 
Provides UGX 6.8 Billion to Boost Uganda’s Private Sector



taken on a journey from bean to cup. Large-format 
graphics showcase Uganda’s coffee landscapes – from 
the volcanic slopes of Mt. Elgon to the fertile Rwenzori 
Mountains. Interactive tasting sessions introduce 
Japan’s consumers to Uganda’s diverse profiles: sweet, 
winey Arabicas and bold, chocolate-toned Robustas.
An 80-minute seminar series organized by MAAIF 
together with the Embassy of Uganda in Japan featured 
live tastings, brewing demonstrations, and discussions 
on sustainability and climate-smart farming. Farmers’ 
stories are woven into the narrative, underscoring 
how Uganda’s coffee supports rural livelihoods while 
meeting the highest global standards.“The story of 
Uganda’s coffee is not just about exports, it is about 
transformation,” Gordon Katwirenabo, Assistant 
Commissioner for Quality Assurance and Value 
Addition noted. “From smallholder farmers to 
world-class exporters, Uganda is proving that quality, 
sustainability, and scale can go hand in hand.”A Sector 
on the RiseUganda’s coffee renaissance is being driven 
by both market dynamics and deliberate investment. 

Improved agronomy, farmer training, and climate-
smart practices have expanded production, while 
the Ministry of Agriculture, Animal Industry and 
Fisheries’ emphasis on traceability and quality control 
has won confidence in Europe, the Middle East, and 
now Asia.Uganda’s pavilion is not only an exhibition 
space, but also a deal-making hub. Dedicated meeting 
areas allow exporters and Japanese buyers to negotiate 
partnerships on site, supported by the Ministry and the 
Tokyo based Ugandan mission’s trade facilitation. The 
exporters that were in attendance include; Mountain 
Harvest, Bugisu Cooperative Union(BCU), Just Know 
your Coffee Cup (JKCC), Gorilla Highlands Coffee 
and Crystal Coffee and expect that introductions made 
in Tokyo will translate into new contracts, stronger 
branding, and wider consumer recognition in Japan 
and beyond.“Uganda’s appearance at SCAJ 2025 is 
about telling the world that our coffee is world-class, 
sustainable, and ready for every market,” Katwirenabo 
concluded. “Our exports are at record highs – and this 
is just the beginning.
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Uganda has made a powerful statement at Asia’s biggest 
coffee gathering, the SCAJ World Specialty Coffee 
Conference & Exhibition in Japan, positioning itself as 
one of the world’s fastest-rising coffee exporters and a 
reliable source of both Arabica and Robusta beans.The 
appearance comes at a time of historic performance for 
Uganda’s coffee sector. Latest figures from the Ministry 
of Agriculture, Animal Industry and Fisheries show 
that the country exported 7.93 million 60-kg bags in 
the twelve months to August 2025, valued at US$ 2.24 
billion – a 58.7% increase in value compared to the 
previous year. Coffee is now Uganda’s largest export, a 
backbone for rural livelihoods, and the country’s most 
visible global brand.At SCAJ 2025, hosted at Tokyo 
Big Sight and expected to draw over 75,000 visitors, 
Uganda is exhibiting under the banner “UGANDA – 
THE PEARL OF AFRICA”. The pavilion, designed by 
MAAIF in conjunction with the Embassy of Uganda 
in Japan, highlights Uganda’s unique coffee heritage, 
sustainability practices, and premium flavor profiles. 
Visitors are participating in guided cuppings, live 
brewing demonstrations, and sustainability talks 
designed to connect Japan’s coffee community with 
Uganda’s farmers and exporters.“Japan values quality, 
traceability, sustainability and authenticity. Uganda 

delivers all four – and with volumes that can sustain 
long-term partnerships,” said Tophace Kaahwa, 
Uganda’s Ambassador to Japan at the opening 
ceremony.According to officials, Japan, a market 
known for its discerning consumers, is already a buyer 
of Ugandan coffee. By hosting an official pavilion 
at the country’s largest specialty coffee showcase, 
Government of Uganda through the Ministry of 
Agriculture, Animal Industry and Fisheries is signaling 
its determination to grow Uganda’s share in one of the 
world’s most demanding markets.Record-Breaking 
ExportsIn August 2025 alone, Uganda exported 
855,441 bags of coffee worth US$ 202.75 million. 
Arabica exports rose nearly 64% in value compared to 
the same month last year, with premium lots such as 
Mt. Elgon A+ achieving US$ 9.42 per kilogram.Over 
the past year, Uganda’s export growth has outpaced 
many competitors placing at the helm of Africa’s 
Coffee exports. Robustas, which form the backbone of 
Uganda’s production, grew strongly in volume, while 
Arabicas surged in value as new regions delivered 
high-quality beans for international buyers. Europe 
remains the largest destination, but the Ministry sees 
Asia – led by Japan – as the next frontier for specialty 
growth.Inside the Uganda pavilion, visitors are being 
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Management Authority (NEMA) stressed that 
formalisation must be accompanied by training for 
miners on environmental management, on-site 
monitoring, and stricter occupational-health 
standards. “Miners don’t always understand the 
impacts of their activities,” she said.Andrew 
Byaruhanga, the Executive Director of Resource 
Rights Africa, a local non-profit operating in the 
Karamoja region of northeastern Uganda, said 
Karamoja’s limestone and marble operations illustrate 
a grim outcome: landowners become destitute on 
their own land when employment, contracts and 
corporate social responsibility fail to materialise. He 
said, for resource wealth to translate into development, 
affected communities must be genuine partners. He 
said there must be transparent benefit-sharing, 
resettlement plans when needed, and robust grievance 
settling mechanisms.Institutions, Coordination and 
the Regional DimensionThe experts listed cross-
cutting issues that require attention including gender 
and marginalised groups dynamics; fragmentation 
and silos among concerned ministries, agencies, and 
departments; and regional harmonisation. Women 
and marginalised groups face barriers t o 
benefiting from the value 
created in the mineral 
sector; including in 
acquiring mining 
licenses, get 
f i n a n c e , 
training, and 
compensation.
To curb 
fragmentation 
a m o n g 
c o n c e r n e d 
m i n i s t r i e s , 
NEMA, URA, 
local governments 
and enforcement 
agencies, the experts recommended better 
coordination. It was noted that the Africa 
Minerals Development Centre (AMDC) can 
support harmonised standards, pooled expertise 
and regional value chains.Mkhululi Ncube, a 
Programme Officer at the AMDC, urged 
Uganda to ratify the AMDC statutes so the 
centre can operate at full capacity and help 
countries translate continental visions into 
national practice. A functional regional 
architecture, combined with business councils and 
sectoral partnerships, could help Uganda build 
integrated processing hubs rather than remain a 
source of raw exports, he said. The current ratified 

member states are Guinea, Mali, Nigeria and Zambia. 
Ncube said the first 15 member states to ratify the 
AMDC will be its founding members.National Mining 
Company CriticalHope Kyarisiima, the Country 
Coordinator, AC-EU Development Minerals 
Programme at the UNDP office in Uganda, argued for 
innovation across the sector. She said digital licences, 
traceability systems for minerals, AI-driven data 
analysis, and digital tax administration could reduce 
leakage, boost transparency and attract better-quality 
investment.She said: “The policy implication is 
straightforward: invest in digital infrastructure, train 
government and community users, and open geodata 
while protecting sensitive information.” Uganda’s 
national mining company - newly operationalised - 
could play a role in consolidating data-driven strategies 
for local beneficiation.Theophilus Adoko, the Policy 
Development Officer at the AMDC, prescribed a 
recipe to ensure that the continent’s mining sector 
doesn’t become so much of an enclave sector. “There is 
need to draw linkages to other sectors of the economy 
to make sure that the continent grows economically, 
value is retained on the continent and all the goodies 
that come with optimising our mineral resources.”“One 
of the key requirements to drive realisation of the 
African mining vision is the assessments that we are 

rolling out,” Adoko said. He said 
governance is a key component 
because governance reforms is a key 
requirement to have attractive 

investment into the sector. “A lot 
of investors are very particular 

about it,” he said, “For instance, 
certainty of your regulations, 

that you don’t just 
get up and 
c h a n g e 
regulations; they 

want to be assured 
that their 

investments are 
safe.”“That is the reason 

why we are rolling out these 
g o v e r n a n c e 

assessments, to first 
identify what the 
issues are, the big 

mining issues are, 
and how we can work 

together to address these 
issues and then position the 

mining sector such that we are able to 
depend on it to industrialise.”
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another cycle of missed opportunities.As Dr. 
Nakanwagi put it during her presentation of the 
findings: “The AMV is about ensuring Africa’s vast 
mineral wealth drives broad-based, inclusive and 
sustainable socio-economic development.”She said 
Uganda’s assessment used the AMV’s six governance 
pillars as the measurement frame. And the numbers 
told a nuanced story. Uganda scored 67% for legal and 
institutional frameworks, 70% for geological and 
mineral information — its strongest area — 61% for 
fiscal and revenue management, 50% for linkages and 
diversification, 47% for artisanal and small-scale 
mining (ASM) governance (the weakest), and 59% for 
environmental and social safeguards. Those averages 
are not just percentages; they are a mirror of where 
policy, institutions, and practice are helping or 
hindering the country’s development goals.Where 
Uganda Does Well and Why It MattersTwo areas stood 
out as relatively strong: the legal-institutional 
architecture and the country’s geological mapping. On 
paper, Uganda now has a comprehensive set of laws 
and regulations touching the mining sector: 
constitutional provisions, a national mineral policy, 
the 2022 Mining and Minerals Act, licensing 
regulations, export/import rules, and as of 2025, fresh 
regulations specifically for artisanal and small-scale 
mining.Uganda has also moved quickly to domesticate 
some regional instruments and global conventions 
including the International Conference on the Great 
Lakes Region’s (ICGLR) Regional Certification 
Mechanism and the Minamata Convention, as 

additional layers of compliance. That legal density is 
not trivial, said Dr. Nakanwagi. The assessment 
scorers, however, labelled the robust legal and 
institutional framework “very satisfactory” — a 
necessary but not sufficient condition for impact.
Geodata is the other success story. The country has 
invested in airborne geophysical surveys and stream-
sediment sampling. The assessment reports that about 
80% of the country has now been mapped. Morris 
Tabaaro, the Inspector of Mines at the Ministry of 
Energy and Mineral Development, described the 
result as “an X-ray” of Uganda, a baseline that can 
attract investors, guide the national mining company, 
and inform strategic planning. Yet Tabaaro also 
warned that most data remain “raw”; interpretation is 
costly, secure storage is limited, and public access is 
inconsistent. Put differently, what Tabaaro meant is 
that although the minerals data exists, more work is 
required to turn it into actionable, democratised 
information.Environment, Community Rights and 
the Social ContractMining is also inherently disruptive 
and often the environment pays immediate costs while 
communities bear long-term consequences if 
safeguards fail. Although Uganda has legal provisions 
for environmental impact assessments, closure or 
decommissioning plans, and waste management, 
enforcement is inconsistent. Compensation 
mechanisms are patchy, and the principle of free, prior 
and informed consent is not yet fully operationalised.
Hajarah Nakiberu, the Senior Environmental Officer 
in charge of Mining at the National Environment 
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affordable alternatives.Kenneth Asiimwe, the CEO of 
the Uganda Association of Artisanal and Small-Scale 
Miners, said although the government has for decades 
treated ASMs like criminals, that is changing; three 
artisanal gold licences have been granted, ten more are 
in process, and the 2025 ASM regulations signal 
formal recognition.Asiimwe said because financial 
institutions misunderstand mining cashflows and 
refuse to lend, there is need for a Mining Bank, initially 
a microfinance facility, that understands mineral 
cashflows, can underwrite processing cycles, and offer 
performance-tied lending. Access to finance, Asiimwe 
said, could accelerate legalisation, improve 
environmental practices, and expand tax compliance.
The Minerals Revenue ChallengeIf the government’s 
priority is crystal-clear — use minerals revenues to 
fund national ambitions — the assessment raises a 
cautionary note: Uganda’s systems are not yet 
optimised to capture or distribute those revenues 
equitably.The fiscal regime scored 61%. The assessment 
notes that although there are modern tax provisions 
and regular amendments, critical gaps remain 
including; weak beneficial-ownership disclosure, poor 
revenue distribution mechanisms, no sovereign wealth 
or stabilisation fund earmarked for mining, and 
limited auditing capacity at sub-national levels. Dr. 
Nakanwagi singled out distribution and the absence of 
a sovereign wealth model as “doing badly.”Racheal 
Bakazi Mbabazi, the Manager, Natural Resource 
Management Unit in the Petroleum and Mining 
Division-Domestic Taxes at Uganda Revenue 
Authority (URA) said the national tax agency is 

working to align tax laws with the 2022 Mining and 
Minerals Act and to digitise tax administration for the 
sector.The URA’s push to create traceability and chain-
of-custody systems, as well as digitise records 
(especially for Bank of Uganda’s domestic gold 
purchase), is designed to plug leakage and ensure 
minerals become taxable assets in practice, not just in 
law. Large-scale miners are already on URA’s radar but 
small-scale and artisanal operators — who collectively 
employ hundreds of thousands — often slip through 
fiscal nets.“We want to digitise the sector so that even 
if I don’t find the artisanal miner on the ground, I can 
track the person who he or she sold the mineral to and 
(he or she) is using the system,” said Mbabazi.Experts 
in the mining sector say fiscal reform is about more 
than taxes. It is political economy; ensuring royalties 
and windfalls are captured, audited, and reinvested in 
ways that support long-term national goals. The 
workshop recommended measures like a windfall tax 
on super-profits, robust beneficial-ownership 
enforcement, and dedicated revenue reconciliation 
systems that span central and local government.
Uganda’s Vision and a Continent’s CompassThe 
African Mining Vision (AMV), the African Union’s 
2009 blueprint, urges member states to move beyond 
raw mineral exports toward value addition, build local 
linkages, transparent governance, and integration of 
mining into broader industrial strategies.For Uganda, 
aligning with the continental vision is not academic. It 
could decide whether mineral wealth becomes the 
backbone of the government’s Vision 2040 — the 
country’s long-term development plan — or just 
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It is an open secret that Uganda sits on a geological 
treasure map. From gold-rich belts in the country’s 
northeastern province of Karamoja to deposits of 
critical transition minerals now prized by global clean-
energy industries, the country’s subsoil could, in 
theory, finance the ambitious development 
programmes the government has set for itself.But as 
was made plain at a recent consultative workshop held 
on Sept. 4 in Kampala by the African Minerals 
Development Centre (AMDC), an African Union 
agency, having minerals is not the same as turning 
them into broad-based, sustainable prosperity.Led by 
Dr. Susan Nakanwagi (PhD), an energy and natural-
resources governance specialist, a multi-stakeholder 
assessment mapped Uganda’s mining governance. 
Their verdict put it bluntly: Uganda has many of the 
right pieces but the challenge now is making them 
work together so mining pays for the country’s 
development rather than draining communities.The 
experts benchmarked Uganda against the African 
Mining Vision (AMV) and the African Minerals 

Governance Framework’s six pillars: legal and 
regulatory frameworks; geological data systems; fiscal 
regimes and revenue management; linkages and 
investment promotion; artisanal and small-scale 
mining governance; and environmental and social 
safeguards.They said Uganda appears to have solid 
legal scaffolding and better geological data, but has 
persistent weaknesses in revenue collection and 
distribution, artisanal and small-scale mining (ASM), 
environmental regulations enforcement, and 
institutional coordination.Artisanal Gold MiningThe 
precarious status of artisanal and small-scale mining 
(ASM) was the workshop’s starkest concern. Scoring 
47%, the sector is an economic lifeline for thousands 
of Ugandans, but it is also a source of environmental 
harm, child-labour risk, and lost revenue. “We realised 
that even though they are the biggest percentage of the 
mining industry today in Uganda, they face the hardest 
challenges,” Dr. Nakanwagi said. She said licensing 
procedures are complex and costly; and mercury use 
in gold processing remains widespread due to lack of 
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The Ugandan Ministry of Agriculture, Animal 
Industry, and Fisheries announced that Uganda 
exported 7.93 million 60-kg bags of coffee in the 12 
months ending August 2025, valued at $2.24 billion, 
marking a 58.7% increase in value compared to the 
previous year.Uganda made a strong statement at 
Asia’s largest coffee gathering, the Specialty Coffee 
Association of Japan (SCAJ) Conference and 
Exhibition, positioning itself as one of the world’s 
fastest-growing coffee exporters and a reliable 
source of Arabica and Robusta beans.The country’s 
coffee sector is experiencing historic performance. 
Coffee has now become Uganda’s largest export, a 
cornerstone of rural livelihoods, and the nation’s most 
prominent global brand.At SCAJ 2025, held at Tokyo 

Big Sight and expected to attract over 75,000 visitors, 
Uganda participates under the theme “Uganda – Pearl 
of Africa.” The pavilion, designed by the Ministry of 
Agriculture, Animal Industry, and Fisheries (MAAIF) 
in collaboration with the Uganda Embassy in Japan, 
highlights Uganda’s unique coffee heritage, sustainable 
practices, and premium flavors. Visitors engage in 
guided tasting sessions, live brewing demonstrations, 
and discussions on sustainability, aiming to connect 
Japan’s coffee community with Ugandan farmers 
and exporters.Speaking at the opening ceremony, 
Tobias Kahwa, Uganda’s Ambassador to Japan, said: 
“Japan values quality, traceability, sustainability, and 
authenticity. Uganda delivers all four in abundance, 
enabling long-term partnerships.”

Uganda 
Reaps $2.24 Billion from Coffee Exports
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features like text-to-speech, sign-language videos, 
and audio descriptions, addressing the needs of the 
240 million children with disabilities worldwide who 
often lack accessible resources. This inclusivity not 
only improves outcomes but also fosters confidence, 
allowing shy or neurodiverse students to thrive without 
judgment.Efficiency and Automation: Freeing Time for 
What Matters  AI excels at automating mundane tasks, 
alleviating burdens on both students and educators. For 
teachers, AI handles grading, administrative workflows, 
and resource planning, as seen in the UK’s Department 
for Education’s AI system, developed with Capgemini, 
which processes emails and correspondence swiftly. 
This automation saves hours, enabling educators to 
focus on student interaction rather than paperwork.
Students benefit from time-saving tools that enhance 
research and writing. AI, for example, generates idea, 
outlines, and drafts in a user’s preferred style, helping 
overcome writer’s block and improve skills. Grammarly 
suggests revisions for clarity, allowing students two 
prioritize analysis over basic edits. Schools can now 
identify learning gaps through performance tracking, 
providing targeted exercises to address weaknesses like 
fractions, ensuring efficient mastery.Beyond efficiency, 
AI offers instant support. Chatbots and virtual 
assistants provide 24/7 feedback, answering questions 
without the anxiety of classroom judgment. AI service 
delivers immediate help in subjects like math, while 
Google Classroom flags errors in assignments for just-
in-time corrections. In Mali, Kabakoo Academies’ AI 
virtual mentor supports young learners in informal 
economies, offering guidance and resources that have 
led to a 44% income increase for graduates six months 
post-program.Engagement and Accessibility: Making 
Learning Fun and Inclusive  AI injects excitement 
into education through gamification and immersive 
technologies. Minecraft: Education Edition uses AI to 
teach STEM via interactive simulations, like building 
sustainable cities, keeping students motivated. This 
approach counters disengagement, a common issue 
in traditional settings.Accessibility is another pillar. 
AI breaks down barriers related to location, language, 
and finances. Platforms like Coursera and Udemy 
provide global access with multilingual subtitles and 
flexible schedules, democratizing quality education. 
In Brazil, the Letrus program targets literacy gaps, 
offering real-time feedback and progress data that 
has significantly improved writing exam scores in 
low-income areas, particularly in Espírito Santo state.
Predictive analytics further enhances accessibility by 
forecasting outcomes. AI categorizes students based 
on performance and social factors, helping institutions 
identify at-risk dropouts early and intervene. This 
proactive strategy, combined with AI’s role in 

curriculum design—analyzing trends to refine national 
programs—ensures education evolves with societal 
needs.Future Implications: Promises and Precautions  
The WEF report underscores AI’s promise in building 
essential skills like digital literacy, critical thinking, 
and problem-solving, aligning with the Forum’s 
Future of Jobs findings. By automating tasks, AI 
allows teachers to emphasize human elements, while 
personalized strategies prepare students for a dynamic 
workforce.However, challenges loom. Rapid rollout 
without governance risks exacerbating inequalities, 
especially in regions with digital divides—2.7 billion 
people remain unconnected, as noted by Deemah 
Al Yahya of the Digital Cooperation Organization. 
Ethical concerns, such as data privacy and bias in 
algorithms, must be addressed. The WEF advocates 
for collaborative guardrails to ensure AI’s benefits are 
equitable.In conclusion, AI’s integration into education 
isn’t just innovative; it’s essential for addressing global 
crises and empowering the next generation. From 
personalized paths in the UAE to inclusive tools 
in Brazil, the evidence is compelling: AI can make 
learning more effective, engaging, and accessible. As 
Frigenti’s warning reminds us, the stakes are high—AI 
offers a path forward, but only if wielded thoughtfully. 
Educators, policymakers, and tech developers must 
collaborate to unlock its full potential, ensuring no 
student is left behind in the intelligent age.



In an era where education faces unprecedented 
challenges-from overcrowded classrooms to global 
learning disparities-artificial intelligence (AI) is 
emerging as a powerful ally. Recent reports and 
initiatives highlight AI’s potential to personalize 
learning, bridge gaps, and enhance efficiency, offering 
hope amid crises like the one described by Laura 
Frigenti, CEO of the Global Partnership for Education. 
She warned at the World Economic Forum (WEF) 
that “about 220 million children are out of school,” 
with many more failing to acquire basic skills, labeling 
it a “recipe for disaster.” Yet, as detailed in he WEF’s 
Shaping the Future of Learning: The Role of AI in 
Education 4.0 report, AI isn’t just a fix; it’s a catalyst for 
systemic change. This analysis explores AI’s key benefits 
for students and education, drawing on real-world 
examples and expert insights to assess its impact and 
future implications.Personalized Learning: Tailoring 
Education to Individual Needs  At the heart of AI’s 
educational revolution is personalization, moving away 
from the rigid, one-size-fits-all model that has long 
plagued traditional schooling. AI platforms analyze 
student data-such as interaction times, test results, 
and performance patterns-to create adaptive learning 

paths. For instance, tools lie Duolingo adjust lesson 
difficulty in real-time, ramping up focus on weak 
areas like verb conjugations, making learning more 
effective and enjoyable.This benefit extends to broader 
applications. In the United Arab Emirates (UAE), 
the Ministry of Education is launching an AI tutor 
initiative later this year to boost critical thinking and 
academic performance. By providing tailored lessons, 
continuous assessments, and real-time feedback, the 
program has already shown a 10% increase in learning 
outcomes during pilots. Similarly, South Korea’s plan 
to introduce AI-powered digital textbooks in primary 
and secondary schools starting in 2024 2024 aims to 
level the playing field, reducing reliance on expensive 
private tutoring in a highly competitive system. As 
Rwanda’s Minister of Education, Gaspard Twagirayezu, 
noted at a WEF panel, “AI has the potential to assess 
the ability of individual students and then bee able to 
customize content for them to learn.”For students with 
special needs or neurodiversity, AI’s personalization 
is transformative. Platforms like Lexplore use eye-
tracking to detect reading difficulties in students with 
dyslexia or ADHD, offering customized interventions. 
UNICEF’s AI-enhanced digital textbooks incorporate 

Revolutionizing Education:
How AI is Empowering Students 

Issue (12), October 2025 7



The Uganda Embassy in Kinshasa, partnering with public and private 
sector stakeholders from both countries, held a two-day Business 
Connect Forum and Expo in Butembo, eastern DRC.The forum and 
expo attracted over 50 business enterprises across various product 
lines, with exhibitors from Uganda networking with the DRC business 
community, particularly from Beni, Butembo, Kisangani, Goma, 
and Bukavu.Key participants included Julien Paluku, DRC Minister 
of External Trade; Evariste Somo Kakule, Governor of North Kivu 
Province; and Sylvain Kanyamanda Mbusa, Mayor of Butembo. The 
Ugandan delegation featured Gen. [incomplete in source, but high-
level representatives].The event builds on improved infrastructure, 
such as the Mpondwe/Kasindi-Beni (80km), Beni-Butembo (54km), 
and Bunagana-Rutshuru-Goma (89km) roads, which have enhanced 
access for Ugandan products in eastern DRC. These projects are 
expected to lower business costs and create significant opportunities 
for both nations. According to Uganda Bureau of Statistics (UBOS), 
Uganda’s exports to DRC rose from $432.4 million in 2016/17 to 
$981.5 million in 2024/25.The forum aims to foster greater bilateral 
trade and investment, leveraging ongoing regional integration

Uganda & DRC
Hold Historic Business Forum and Expo 
in ButemboButembo
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Uganda is set to host the 2nd Session of the Uganda-
Somalia Joint Permanent Commission (JPC), alongside 
an Investment and Business Summit, from October 
7-8, 2025, at Mestil Hotel in Kampala. Under the theme 
“Promoting Uganda-Somalia Partnership through 
Investment, Trade and Tourism, and Harnessing 
Opportunities in Both Countries,” the event will be 
attended by Presidents Yoweri Kaguta Museveni and 
Hassan Sheikh Mohamud.The announcement came 
during a media launch at the Ministry of Foreign 
Affairs headquarters. The gathering will unite senior 
government officials, business leaders, and private 
sector representatives from both nations to assess 
progress in bilateral cooperation and identify new 
avenues for trade and investment.Prof. Sam Tulya 
Muhika, Head of Mission at the Uganda Embassy 
in Somalia, stated that the summit seeks to heighten 
awareness among Uganda’s private sector about trade 
and investment prospects with Somalia. He pointed 
out that while Ugandans actively conduct business 
in Somalia, reciprocal engagement remains limited. 
Muhika underscored the deep-rooted ties between 
the two countries, including the Somali community 
in Uganda dating back to the 1920s. He traced the 
evolution of relations from the establishment of a 
permanent mission in 2014 to the 2016 framework 
agreement, which enables ministries and agencies 
to sign Memoranda of Understanding (MoUs) 

under JPC oversight.Muhika highlighted the need to 
foster balanced investment flows, noting Uganda’s 
existing portfolio in Somalia and the goal of mutual 
opportunity promotion for equitable trade.Amb. Abdi 
Latif Ali, Deputy Ambassador of Somalia to Uganda, 
expressed appreciation for the second JPC session, 
describing it as a testament to profound bilateral 
relations. He acknowledged Uganda’s steadfast support 
during Somalia’s challenging times and recalled 
Somalia’s backing of Uganda’s stability in the 1970s. Ali 
noted that the 2016 framework laid the groundwork 
for the JPC, with its inaugural session in Kampala in 
2022. New MoUs are slated for signing in education, 
migration, and labor, alongside agreements in security, 
health, and refugee matters.He emphasized how the 
partnership bolsters bilateral ties, regional peace, and 
East African Community (EAC) integration, with 
shared brotherhood and respect poised to enhance 
outcomes. Ali cited examples like exporting Ugandan 
avocados to Somali markets at premium prices and 
confirmed participation from Somalia’s Chamber of 
Commerce.On behalf of the Permanent Secretary at the 
Ministry of Foreign Affairs, Amb. Richard Kabonero, 
Head of Regional Economic Cooperation, commended 
the missions’ efforts. He spotlighted Uganda’s export 
growth: “In the last 15 years, Uganda has added 31 new 
products to its export markets, and there is no better 
market than our neighbours and the region.

Uganda-Somalia
Business Summit Set to Unlock Opportunities and Regional Cooperation
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The Uganda Embassy in Paris is 
showcasing the country’s tourism 
potential at the 47th International & 
French Tourism Market Expo, held 
at the Paris Expo Porte de Versailles. 
Leading a delegation of major tour 
operators from Uganda and France, 
the embassy is highlighting Uganda’s 
diverse attractions and investment 
opportunities in the tourism and travel 
sector.The IFTM Expo, a leading B2B 
trade show for French and European 
tourism, brings together thousands of 
professionals from leisure, business 

travel, MICE (Meetings, Incentives, 
Conferences, and Exhibitions), 
group travel, and technology sectors. 
It serves as a dynamic platform 
for global innovators and industry 
leaders to connect and explore new 
opportunities.France is a key source 
market for tourists, with a growing 
number of French visitors to Uganda. 
The embassy is spearheading efforts to 
tap into this lucrative market to boost 
tourist arrivals. Over the three-day 
expo, Team Uganda will present the 
country’s unique tourism offerings 

and promote investment prospects in 
the industry.Through its Economic 
and Commercial Diplomacy (ECD) 
Program, the Uganda Embassy 
in Paris is undertaking strategic 
initiatives to enhance Uganda’s 
visibility and appeal in France, Spain, 
and Portugal—top European markets 
for tourism. The embassy also 
organizes regular familiarization trips 
for tour operators and influencers 
from these countries, providing 
firsthand experiences of Uganda’s rich 
offerings

Uganda 
Embassy Promotes Tourism Opportunities at Paris Tourism Expo
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As part of the Arab-African Group’s openness 
to investment in Uganda, the group’s CEO, 
Mr. Yass Moussa Al-Zein, met with a Qatari 
delegation led by His Highness Sheikh 
Khaled bin Ahmed, Chairman of the Board of 
Qatar Energy Bank. The two sides discussed 
agricultural investment opportunities in 
Uganda, as well as potential investments in 
the tea, coffee, stock exchange, and organic 
fertilizer sectors.The Arab-African Group, at 
its office in Kololo, provided a comprehensive 
presentation introducing the group, its areas 
of operation, and the significant opportunities 
available in Uganda across various sectors.The 

CEO, Mr. Yass Moussa, welcomed the Qatari 
delegation, expressing the group’s readiness to 
cooperate with them and provide all necessary 
support to achieve mutual interests and benefits.
Meanwhile, the Vice President of the Arab-
African Group, Mr. Mohammed Abdulrazek, 
stated that the group is working with its 
Qatari partners to present a comprehensive 
vision for investments in Uganda and provide 
detailed studies to strengthen their foothold 
in the country.The Qatari delegation, which 
arrived in Uganda yesterday, also met with 
Ugandan President Yoweri Museveni to 
discuss investment opportunities in the energy, 
industry, and mining sectors in the country.

The Arab-African Group
 Explores Investment Opportunities in Uganda with a Qatari Delegation
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World Bank 
Injects $2 Billion to Power Uganda’s Next Phase of Development

Uganda is set to receive over $2 billion in new concessional financing from the World 
Bank over the next three financial years — a significant boost expected to accelerate 
the country’s development agenda across key sectors.Announcing the development, 
Ramathan Ggoobi, the Permanent Secretary and Secretary to the Treasury, said the 
financing follows the successful conclusion of the 2025 International Monetary Fund 
(IMF) and World Bank Annual Meetings held in Washington D.C. He revealed that 
Uganda’s total investment portfolio with the Bank now stands at $4.9 billion. According 
to Ggoobi, the new funds will support critical sectors such as road and bridge 
construction, electricity transmission and last-mile distribution, urban infrastructure, 
education, information technology, agriculture, water and irrigation, export guarantee 
schemes, skills training, and social protection programs.
“The Bank is now focused more on unlocking the power of the private sector to create 
jobs,” Ggoobi said, noting that the World Bank under President Ajay Banga has shifted 
its approach from purely funding projects to empowering private sector-led growth and 
innovation.The International Finance Corporation (IFC) — the private sector arm of 
the World Bank Group — will complement these efforts by providing long-term capital 
to investors in minerals, renewable energy, agro-industrialization, and innovation, as 
well as through public-private partnerships (PPPs) in selected state-owned enterprises.
Header advertisement Ggoobi also confirmed ongoing discussions with the IMF for a 
new Extended Credit Facility (ECF) program, expected to commence after the national 
elections. The proposed program will prioritize domestic revenue mobilization, budget 
discipline, and financial sector strengthening to support sustainable economic growth.
He added that both the World Bank and IMF have commended Uganda’s economic 
resilience and macroeconomic management. The IMF continues to rank Uganda 
among Africa’s fastest-growing economies, citing prudent fiscal policies and private 
sector adaptability as key strengths.
“The World Bank has committed to supporting our tenfold growth strategy through 
investment in technology and its enablers,” Ggoobi said, reaffirming government’s 
commitment to maintaining stability while building a richer and more prosperous 
Uganda.
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